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El Informe de Gestidon 2021 detalla los resultados
de la gestion de Fiduciaria Corficolombiana y
nuestras acciones en temas de sostenibilidad en
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2021.

El informe inicia con el resumen que hace nuestro
Gerente General de los hechos mas relevantes del
ano 2021. En el capitulo 1, encontraran las cifras
y aspectos generales de Fiduciaria
Corficolombiana. El Capitulo 2 detalla nuestra
gestion durante el afio 2021 asi como los hitos
principales, resultados financieros, entre otros. El
Capitulo 3 describe nuestros avances en materia
de sostenibilidad. Los Capitulos 4 a 6 muestran
resultado Etica y Responsabilidad en Nuestro
Negocio, el bienestar de nuestros colaboradores y
como nos relacionamos con nuestros grupos de
interés, finalmente, el Capitulo 7 presenta los
estados financieros auditados de la Fiduciaria.
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Carta del Gerente General

Fiduciaria Corficolombiana logré en el aifio 2021, obtener unos resultados satisfactorios
logrando un importante volumen de negocios versus los afios precedentes y un mejor
pocisionamiento frente a comprables del mercado, manteniendo una cercania importante
con cada uno de nuestros clientes , optimizando de esta manera las relaciones comerciales
gue representaron réditos importantes para la compafiia, esto a pesar de las altas
volatilidades de mercado, los eventos aun de pandemia y las afectaciones globales vividas en
los diferentes mercados.

Algunos datos relevantes de los resultados obtenidos en el afio anterior nos llevan a que la
actividad en fiducia estructurada representara un incremento del 54% en la firma de nuevos
negocios frente al aino 2020 y del 80.6% frente al afio 2019, lo cual coloca a la compaiiia en
niveles de pre pandemia en cuanto a dindmica de negocios, el crecimiento nominal fue de
un 5.2% en ingresos (2.896 Millones) y los canales que comercializan los fondos de inversidn
colectiva; particularmente el modelo comercial integrado representd un incremento del
18.8% (1.208 Millones).

Los eventos externos que afectaron durante el afio las
rentabilidades de los fondos de inversion colectiva
generando una disminucidn en los saldos administrados,
pasando de 4.1 Billones en febrero a 2.76 Billones en el
mes de diciembre, lo cual conllevo una disminucion en
los ingresos fueron satisfactoriamente compensados via
nuevas lineas de negocio, generacién de comisiones fijas
y de estructuracién en nuestra tarea de articular
negocios de alto nivel de complejidad. Adicionalmente se
potencio la oferta de productos con el lanzamiento de 2
nuevos productos al mercado, como son el fondo
inmobiliario Plus y estrategia Patrimonial Plus. Asi
mismo, se logrd la optimizacién de los ingresos en los
FICS través de modificacion en los compartimentos
actuales del principal Fondo Valor Plus.

La compaiiia motivé el crecimiento de los fondos alternativos via subyacentes no registrados
en el RNVE, donde en particular el Fondo Multiplicar tuvo un crecimiento en el afio de 203% y
asi mismo se consolidd el Fondo de Inversidon Colectiva Acciones Plus al absorber el fondo
accionario Fiduaccién, anteriormente administrado por Fiduciaria Bogota, lo cual permite que
Fiduciaria Corficolombiana sea el Unico administrador de fondos de acciones entre las
fiduciarias del Grupo AVAL.
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Carta del Gerente General

Se lograron consolidar las células de trabajo, conversidon que venimos realizando hace dos
afios y hoy vemos sus grandes frutos. Casos como el PEI, las Concesiones Viales y los Fondos
de Capital Privado son claro ejemplo de ello. Esto nos ha llevado a ser una de las Fiduciarias
mas reconocidas por su especializacidén y por su gran capacidad de estructuracion de negocios
complejos.

Fiduciaria Corficolombiana presento importantes avances en la estructuracién del modelo de
sostenibilidad y logré consolidar proyectos de automatizacién de procesos como el de
conciliaciones bancarias, impuestos, la fiducia inmobiliario, y se le dio un manejo diferente y
especial al encargo genérico, asi vez logramos consolidar el PyG por unidad de negocio .

Por ultimo, quisiera resaltar la forma como enfrentamos el reto que nos ha rodeado en los
dos ultimos afios que es la “Incertidumbre”, donde el planear en periodos de tiempo extensos
se convirtid en una utopia pero donde hemos enfrentado las diferentes circunstancias con
altura, entrega, profesionalismo y ante todo un gran sentido de pertenencia. Todo lo anterior
no seria posible si no contaramos con colaboradores comprometidos, involucrados en el
negocio, motivando la interdependencia para el logro de resultados, trabajando con ejemplo,
equidad, respeto, pero ante todo, humildad.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 6
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1.1 Nuestros Principios

Misidn

Ser una Fiduciaria altamente competitiva e innovadora de oportunidades de
inversion, para lograr la mayor satisfaccion de nuestros clientes basada en el
talento humano y en componentes tecnoldgicos que generen la mayor eficiencia
operativa, para alcanzar el nivel éptimo de retorno patrimonial y contribuir con el
desarrollo econdmico de nuestro pais.

Vision

La Fiduciaria Corficolombiana trabaja permanentemente para convertirse en
entidad lider en la estructuracién de negocios fiduciarios y en el manejo de los
fondos de inversién colectiva caracterizada por un ambiente de trabajo en
equipo, dinamico e integral, basado en la eficiencia tecnolégica y el
mejoramiento continuo para brindar un nivel éptimo de retorno patrimonial.

Valores Corporativos

Transparencia: Creamos un entorno de confianza actuando con integridad,
obedeciendo y respetando las leyes de cada geografia en la que operamos.
Promocionamos el acceso libre a la informacidon y una comunicacién abierta con
nuestros clientes, proveedores, colaboradores y accionistas.

Excelencia: Incentivamos el continuo mejoramiento de nuestras operaciones y
tenemos los conocimientos y habilidades necesarias, para lograr las metas que
nos proponemos con maxima eficacia en la gestién, obteniendo resultados
sobresalientes y siendo lideres en los mercados donde participamos.

Respeto: Actuamos correctamente, respetando la dignidad de nuestros clientes,
proveedores, funcionarios y accionistas. Valoramos las diferencias y aceptamos
las normas y politicas de la organizacion. Hablamos con la verdad, promoviendo
la comunicacion asertiva basada en el reconocimiento.
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1.1 Nuestros Principios

Trabajo colaborativo: Compartimos conocimientos y experiencias, aportando lo
mejor de cada uno y asumiendo responsabilidades para la consecucidon de un
objetivo comun. Promovemos el enriquecimiento mutuo, en el cual se valoran y
se respetan todas las opiniones e ideas y donde el trabajo de cada uno es trabajo
de todos.

Sostenibilidad: Estamos comprometidos con la creacion de valor econémico,
social y ambiental en los sectores en los que invertimos, garantizando el equilibrio
entre el crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente y bienestar social.

Innovar: Estamos en permanente disposicion para crear y mejorar los productos,
servicios y procesos que ofrecemos, impulsando la creacion de nuevos modelos
de negocio tanto en nuestras filiales financieras, como en nuestras inversiones
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1.2 Nuestro Negocio

Generar valor a nuestros clientes a través de soluciones financieras

Asset Management

Portafoli Fondos de N .
FICs ortafolios Capital ' egc'mc.)s PEI
Delegados . Fiduciarios
Privado

8 Fondos de Inversion Colectiva
Transaccional / Vista
Recursos 1525
Factoring
Acciones
- Fondo Inmobiliario

Fiducia Estructurada
Concesiones
Estrategia Patrimonial
Fiducia Inmobiliaria

Disefio y
Estructuracion
de Productos y

Servicios Producto

Soluciones a Gestion de +
la Medida del Negocios y
Cliente FICS

Estrategia

de Venta

Eficiencia en
Procesos

A Estabilidad recursos en los Fondos de Inversién Colectiva(FICs).
A Contratos que garanticen el ingreso con sostenibilidad y crecimiento.
A Enfoque en negocios que generan altos ingresos y volumen de recursos en fondos de inversién colectiva

———

Objetivo

= De acuerdo a la premisas planteadas se busca OPTIMIZAR el estado de resultados, la
Rentabilidad patrimonial (ROE), el valor agregado al cliente y el valor de empresa.

Informe de Gestidn y Sostenibilidad Ao 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 10
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1.3 Fiduciaria Corficolombiana en Cifras

Cifras a diciembre de 2021
Saldo Promedio Activos
en FICS Fideicomitidos
$2,9 Bill S44,9 Bill
EBITDA Utilidad Neta
$24.159 $13,253
millones millones
Patrimonio Activos
$58.028 $272.120
millones millones
Empleados Ii\ 277 Hos?;(t;e(
440 M 163 Plueres
Bogota
Presenciaen 5 Cali
ciudades del Medellin
pais Barranquilla
Bucaramanga
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1.4 Reconocimientos 2021
Fitch Ratings afirmé calificaciones de los Fondos
VALOR PLUS

FitchRatin oS " sgo de criite,

AAAF(Col)

CONFIANZA PLUS DEUDA CORPORATIVA
Riesgo de Mercado: S1 Riesgo de Mercado: S3

CAPITAL PLUS

Riesgo de Mercado: S3
Riesgo de Crédito:
AA+(Col)

Riesgo de Crédito: Riesgo de Crédito:
AAA(f(Col) AAAf(Col)

Fitch Ratings afirmé la calificacién nacional de Calidad de Administracién de
Inversiones ‘Excelente(col)’ de Sociedad Fiduciaria Corficolombiana S.A.
(Fiduciaria Corficolombiana). La Perspectiva es Estable.

%

Proceso de Inversién  Recursos de Inversion Admon.. De Riesgos

‘EXCELNTE (Col)  ‘FUERTE (Col)’  ‘EXCELENTE (Col)’

=)

Desempefio Inversion ~ Compafiiay serv.. al cliente

‘CONSISTENTE (Col)  ‘EXCELENTE (Col)’

Fitch Ratings afirmé las calificacién nacional en riesgo de contraparte de
largo y corto plazo de Fiduciaria Corficolombiana S.A. en ‘AAA(col)’ y ‘F1+(col)’.
La Perspectiva de la calificacidon de largo plazo es Estable.

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 12
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1.4 Reconocimientos 2021

Fiduciaria Corficolombiana cuenta con la certificacion

@

icontec

ISO 9001

ICONTEC ISO 9001: 2015

Fiduciaria Corficolombiana cuenta con la certificacidn
ICONTEC ISO 9001: 2015 como reconocimiento al
Sistema de Gestion de la Organizacion en la prestacion
de servicios fiduciarios en administracion de fondos de
inversion colectiva, portafolios de inversidn, encargos
fiduciarios, negocios fiduciarios en sus diferentes
modalidades, representacién legal de tenedores de
bonos y asesoria financiera. Actualmente se cuenta
con la vigencia del certificado el cual tiene fecha de
vencimiento para el ano 2023.

Great Place to Work® certifica que el Ambiente
Laboral de Fiduciaria Corficolombiana S.A.

esta en un estadio Muy satisfactorio, o que hace de esta
organizacion un empleador atractivo en el pais y también ejemplo
para este.

Great Place to Work® Colombia e Icontec felicitan a Fiduciaria
Corficolombiana por este logro que contribuye a hacer de
Colombia, un mejor pais para todos.

icontec

Certificado

DIC 2020 - NOV 2031
coL

Reconocimiento
certificacion Great
Place to Work®

Informe de Gestion Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana
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1.5 Junta Directiva

Nuestra Junta Directiva esta conformada por personas 10
de reconocida experiencia y con diversos perfiles lo que Miembros
nos permite asegurar una estructura de gobierno 5 Principales
corporativo sélida. 5 Suplentes
Principales:

MARIA LORENA GUTIERREZ BOTERO

Cargo: Presidente

Edad: 45 - 60 afos

Dependiente: Corficolombiana S.A.

Antigiiedad en la Junta: 3 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: Ingeniera industrial, con Especializacién en Finanzas y un un Ph.D.
en administracidn con énfasis en finanzas.

Experiencia: Ha sido miembro del Consejo Directivo de EFMD, miembro del

Consejo Asesor Internacional de Durham University, Presidente de la Alianza [
lberoamericana Sumaqg, miembro de la junta Directiva de CLADEA y de

BALAS (Asociacion de Negocios para Estudios Latinoamericanos). Ademas,

fue Alta Consejera Presidencial para el Buen Gobierno y mas tarde

Secretaria General de la Presidencia.

PEP: No

MONICA LETICIA CONTRERAS ESPER

Cargo: Presidente

Edad: 45 — 60 afos

Independiente: Transportadora de Gas Internacional (TGl)
Antigiiedad en la Junta: 1 afio

Otra Juntas: Si

Estudios: Economista, con MBA Ejecutivo

Experiencia: Cuenta con amplia experiencia nacional e internacional y
sélidos conocimientos del mercado colombiano, andinoy
latinoamericano.

PEP: No

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 14
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1.5 Junta Directiva

Principales:

PEDRO IGNACIO DE BRIGARD POMBO

Cargo: Asesor

Edad: Mas de 60 afios

Independiente

Antigiiedad en la Junta: 10 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: Economista

Experiencia: Ha ocupado altos cargos en entidades como el Banco
Internacional de Colombia, Colfin, Citibank, Bancafé y Gran Banco, entre
otras.

PEP: No

CARLOS ALBERTO VELEZ MORENO

Cargo: Vicepresidente Financiero
Edad: M3s de 60 afios

Dependiente: Av Villas S.A.
Antigiiedad en la Junta: 8 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: Administrador de Empresas

Experiencia: Se ha desempefiado como Gerente Financiero de Cesantias
Colmena, Vicepresidente Financiero del Banco Colpatria, Vicepresidente de
Tesoreria de Bancafé. Desde el afio 2002 a la fecha se desempefia como
Vicepresidente Financiero del Banco AV Villas. Es miembro de la Junta
Directiva de Deceval desde el afio 2002.

PEP: No

JORGE ENRIQUE CAMACHO MATAMOROS

Cargo: Presidente

Edad: Mas de 60 afios

Independiente: Azul y Blanco S.A.S.

Antigliedad en la Junta: 15 afos

Otra Juntas: Si

Estudios: Economista, con Especializacion en Marketing & Finance y Marketing
Research

Experiencia: Se ha desempenado en el cargo de Presidente del Instituto de
Fomento Industrial y como asesor financiero

PEP: No

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 15
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1.5 Junta Directiva

Suplentes:

JUAN CARLOS PAEZ AYALA

Cargo: Vicepresidente Ejecutivo

Edad: Mas de 60 afios

Dependiente: Corficolombiana S.A.

Antigiiedad en la Junta: 9 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: Ingeniero Civil, con Master en Administracion y Especializaciéon en
Finanzas

Experiencia: Ha ocupado cargos como Vicepresidente de Proyectos,
Vicepresidente Financiero y Presidente (Encargado) de Findeter, Gerente de
Banca Oficial del Santander, Asesor de Fogafin, Vicepresidente Financiero de
Megabanco y Gerente de Tesoreria del Banco de Bogota.

PEP: No

MARIA CAROLINA HOYOS TURBAY

Cargo: Presidente

Edad: 45 - 60 afios

Independiente: Fundacion Solidaridad por Colombia
Antigiiedad en la Junta: 1 afio

Otra Juntas: Si

Estudios: Comunicadora Social y Periodista
Experiencia: Fue Viceministra de las TICs

PEP: No

JULIAN ALONSO VALENZUELA RAMIREZ

Cargo: Vicepresidente de Tesoreria

Edad: 45 - 60 aios

Dependiente: Corficolombiana S.A.

Antigiiedad en la Junta: 8 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: Ingeniero Industrial, con Maestria MBA en Direccién de
Empresas y Especializacidn en Finanzas

Experiencia: Se ha desempefiado, entre otros, como Gerente de Unidad
de Fondo y Representante Legal Administrativo en Casa de Bolsa S.A
Sociedad Comisionista de Bolsa, como Gerente de Mesa de Derivados en
la Corporacion Financiera Colombiana Miembro Principal del fondo
Mutuo de Trabajadores Corficolombiana S.A y filiales — compartir

PEP: No

Informe de Gestidon Ao 2021 - Fiduciaria Corficolombiana
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1.5 Junta Directiva

Suplentes:

OSCAR CAMPO SAAVEDRA

Cargo: Asesor

Edad: Mas de 60 afios

Independiente

Antigliedad en la Junta:12 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: Abogado

Experiencia: Secretario General de Leasing Corficolombiana S.A.
PEP: No

AMALIA CORREA YOUNG

Cargo: Asesora

Edad: Mas de 60 afos

Independiente

Antigliedad en la Junta: 10 afios

Otra Juntas: Si

Estudios: economista, con Especializacion en Derecho de Familia
Experiencia: Desarrollé6 su profesion en Corfivalle S.A., ahora
Corficolombiana S.A., con una trayectoria de mas de 30 afios.

PEP: No

Informe de Gestidon Ao 2021 - Fiduciaria Corficolombiana
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2.1 Hitos del Ano

Estructuracion
contractual de siete (7)
nuevos negocios para la
linea negocio de activos
en Titulos de Contenido

Econémico (TCE)

Estructuracion
de Nuevos

Se alcanzé un maximo Productos
histdrico en saldos
administrados en Fondos
de Inversion Colectiva de

. Fondo de Capital Privad
4.1 billones de pesos o e

\ll Inmobiliario Pl

Estructuracion contractual de una (1) titularizacién para

proyectos de infraestructura de interés nacional. S Alternativos
~ — 365 Plus

Estructuracion de Nuevos Fondos de Inversion Colectiva
que seran lanzados durante el primer trimestre del 2022:

FIC Liquidez

=  FIC Alternativos 365 Plus cuya inversion subyacente 1525 Plus
seran libranzas.

= FIC Liquidez 1525 Plus que servira como refugio ante

momentos de alta volatilidad en el mercado de RF. %
0e®
Estructuracion del Fondo Puesta en operacion de 3 T
de Capital Privado nuevos FCPy 4
Inmobiliario Plus compartimentos.

Fuimos seleccionados como Agentes de Manejo de 2 nuevas
Titularizaciones, INVIAS por $1,7 billones y Transmilenio por
$3,7 billones.

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 19
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2.1 Hitos del Ano

Procesos

Consolidacion de la nueva estructura comercial de la
Fiduciaria, donde la generacion de ingresos estara
reflejada en 3 unidades de negocios: Gerencia Nacional de
Negocios Fiduciarios, Unidad de Fondos de Capital
Privado, Unidad Especializada — PEl y el Modelo Comercial

Integrado. ’&
Lo

Cierre de primer dossier

. Cierre de estructuracion
de estructuracion para

i p . del Modelo de
|Ine: Zm;goc_u.)s Sostenibilidad para la
estandar de Anticipos Fiduciaria

para contratos publicos.

Accedimos al beneficio tributario que promovia el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion mediante un
proyecto tecnoldgico enfocado en la transformacion digital

de los productos.

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 20
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2.2 Contexto Macro

Contexto externo: despegue con turbulencia

Luego de registrar una contraccion profunda y sincronizada en 2020, la economia global reboté
con fuerza en 2021, exhibiendo una recuperaciéon en forma de “V” a la crisis generada por la
pandemia. El regreso de la actividad productiva a niveles pre-Covid sucedié mas rapido de lo
previsto, aunque de forma heterogénea entre regiones, en un contexto de:

i)
i)

Avance desigual en el proceso de vacunacion, lo cual llevd a que los paises levantaran de
forma desincronizada las restricciones a la movilidad;

Surgimiento de la inflacién, principalmente como resultado del incremento en los precios
de los insumos y el transporte. Este fendmeno obedecié principalmente a choques de
oferta que se esperaba fueran transitorios, pero se fueron extendiendo y llevaron a que
los bancos centrales empezaran a retirar el estimulo monetario desde este afio;

Politicas fiscal y monetaria expansivas, a pesar de que los bancos centrales de paises
emergentes empezaron a subir sus tasas de interés durante el segundo semestre;

Avance rezagado del mercado laboral, donde las limitaciones en |la oferta de mano de obra
en varios paises representan un riesgo adicional para la inflacién;

Elevados niveles de deuda publica —una de las principales herencias de la pandemia—y
encarecimiento del costo de financiacion, especialmente en paises emergentes;

Alta volatilidad en los mercados financieros globales, con fuertes desvalorizaciones en los
activos de renta fija y fortalecimiento del délar estadounidense, especialmente frente a las
divisas de paises en desarrollo.

Actividad econdmica por regiones al primer semestre de 2021

Cambio bienal Brecha 2021 Brecha 2022 Brecha 2023

Global 0,9 -4,8 -3,4 -3,1
Avanzados 0,5 -3,5 -1,7 -1,3
EEUU 2,0 1,4 1,9 2,7
Eurozona -2,8 -4,9 -1,8 =l 2
Emergentes 1,3 -6,0 -5,1 -4,9
cf‘?:‘:rgentes excluyendo a 1,0 6,1 5,2 5,0
Asia Emergente 5,5 -9,0 -7,7 -6,3
China 11,2 1,1 1,1 -1,4
Europa Emergente 1,8 -3,4 -2,3 -1,8
América Latina -1,6 -5,7 -5,4 -6,0
Colombia 1,4 5,3 5,0 -4,4

Perd 1,3 -4,8 2,9 08

Chile 1,1 -4,1 -5,0 -5,8
México -3,0 -10,9 11,7 13,1

Brasil 0,2 33 3,7 -4,3
Africa y Oriente Medio -1,9 -9,4 9,1 -10,2

Fuente: Eikon. Calculos Corficolombiana
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Con datos al cierre del primer semestre de 2021, el PIB global superaba por 0,9% su nivel de
hace dos afios, impulsado por el desempefio de China (11,2%), EEUU (2,0%) y de las economias
de Asia y Europa emergente. En contraste, las regiones mas rezagadas en la recuperacion eran
Africa y Oriente Medio (-1,9%) y América Latina (-1,6%). En algunos paises, la recuperacion esta
siendo tan robusta que podria llevar a que su actividad en los proximos afios se acerque a los
niveles que se proyectaban antes de la pandemia. Es decir, algunas economias podrian estar
cerrando la brecha frente a un escenario hipotético sin COVID-19 en 2022 o 2023.

Esta desincronizacion en la recuperacion estaria relacionada a las limitaciones en el acceso y la
distribucién de las vacunas contra el COVID-19. En contraste, la respuesta de politica fiscal a la
crisis no parece haber sido un factor decisivo en la recuperacién, pues encontramos que no hay
evidencia de que los paises que implementaron un gasto publico mas agresivo hayan tenido un
mayor crecimiento econémico

Bajo este contexto, el FMI estima un crecimiento del PIB mundial de 5,9% en 2021, advirtiendo
gue la distribucién desigual de la vacunacién, la persistencia de la pandemia y la aparicién de
nuevas variantes, la disrupcidn en la cadena de suministro y los cuellos de botella son factores
de riesgo a la baja. De cumplirse estas proyecciones, la economia global habria superado los
niveles pre-pandemia, impulsada principalmente por las economias emergentes, que
experimentarian un crecimiento de 6,4%.

Proyecciones de crecimiento econémico del FMI

T ——————
-3,1

Producto mundial

Economias avanzadas 45 52 45
Estados Unidos -3,4 6,0 5,2
Eurozona -6,3 5,0 4,3
Japon -4,6 2,4 3,2
Reino Unido -9,8 6,8 5,0

Economfas de mercados emergentes y en desarrollo -2,1 6,4 5,1
Economias emergentes y en desarrollo de Asia -0,8 7,2 6,3

China 2,3 8,0 5,6
India 7,3 9,5 8,5
Economias emergentes y en desarrollo de Europa -2,0 6,0 3,6
Rusia -3,0 4,7 2,9
América Latina y el Caribe -7,0 6,3 3,0
Brasil 4,1 5,2 1,5
México -8,3 6,2 4,0

Fuente: FMI, octubre 2021
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Actividad econdmica local: recuperacion en “V”

Luego de contraerse 6,8% en 2020 como resultado del doble choque por el confinamiento
adoptado en respuesta a la pandemia y la disminucién de los precios del petrdleo, en 2021 la
economia colombiana se recuperd de lo anticipado, confirmando que el repunte a la crisis del
COVID-19 finalmente fue en forma de V. Lo anterior evidencié la notable resiliencia del aparato
productivo a los obstaculos relacionados con la segunda y la tercera ola de la pandemia, y a la
disrupcion logistica ocasionada por el Paro Nacional.

En los primeros tres trimestres de 2021, la economia registrd un crecimiento anual de 10,3%, de
los cuales 10,4 puntos porcentuales (p.p.) vinieron del consumo privado, 2,1 p.p. del gasto del
gobierno y 1,9 p.p. de la inversién fija. Por su parte, la balanza comercial le resté 4,3 p.p. al
crecimiento del PIB en ese periodo, como resultado de una contribucién positiva de apenas 1,1
p.p. por parte de las exportaciones, frente a una contribucién de -5,4 p.p. de las importaciones,
las cuales reflejaron el buen desempeno de la demanda interna.

Contribucion al crecimiento del PIB en 2021 (puntos porcentuales)

03 00
Hogares Gobierno Inversion Exportaciones Importaciones PIB

Fuente: DANE. Calculos Corficolombiana

El consumo de los hogares —principal motor de la reactivacién— registraba un aumento de 14,8%
en lo corrido del afio y superaba su nivel pre-pandemia por 7,5%, en medio de un avance
relativamente positivo en la vacunacion, retorno a la presencialidad, recuperacién gradual del
mercado laboral, tasas de interés bajas, desacumulacién del ahorro y endeudamiento creciente.
En efecto, el ahorro bruto de los hogares cayé de 25 billones de pesos al cierre de 2020 a un
minimo cercano a 1 billén en el segundo trimestre de este afo, reflejando la materializacién del
gasto que se habia postergado durante los meses mds criticos de confinamiento. En esta linea,
el endeudamiento de los hogares aumentd en 1,6% del PIB durante el primer semestre del afio,
revelando la primera posicidn neta negativa desde el inicio de la pandemia.
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Entre tanto, en lo corrido del ano a septiembre la inversidn presentaba un crecimiento anual de
10,2%, si bien se mantenia 10,0% por debajo de su nivel pre-pandemia. La formacién bruta de
capital se vio afectada por el Paro Nacional, suceso que ocasiond una ruptura sustancial en el
proceso de recuperacién. A este choque negativo se sumd la presién por mayores costos de
produccion y la dificultad en el aprovisionamiento de insumos, lo cual representa un riesgo para
la recuperacién hacia adelante. De manera desagregada, la inversién en construccion de
edificaciones no residenciales y obras civiles es la mas rezagada, y de hecho estimamos que el
componente de infraestructura seria el Gnico en registrar una contraccién este afio.

En un contexto de politica fiscal contraciclica, el gasto del Gobierno registraba una dinamica
sobresaliente con corte al tercer trimestre del afio, con crecimientos de 11,4% vy 22,8% frente a
los mismos periodos de 2020 y 2019, respectivamente. Nuestras estimaciones indican que el
gasto realizado para adquirir y aplicar las vacunas contra el COVID-19 explicaria al menos una
quinta parte del crecimiento del gasto publico en 2021.

Por su parte, las importaciones registraban una expansion del 26,4% en lo corrido del afio, en
linea con el buen desempefio de la demanda interna, mientras que las exportaciones
aumentaban 8,2% (el crecimiento mas bajo del PIB por el lado de la demanda). Estas ultimas se
vieron muy afectadas por los bloqueos de vias en el marco del Paro Nacional, especialmente las
del sector minero energético, cuya produccion interrumpié la tendencia de recuperacion
durante mayo.

Bajo este contexto, la mayor parte del rebote de la economia en los primeros nueve meses del
ano se explicd principalmente por la baja base estadistica, lo cual no opaca que la actividad
productiva haya recuperado sus niveles pre-pandemia apenas 16 meses después del choque.

Actividad productiva y empleo en niveles
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Mercado laboral: recuperacion con rezago

El buen desempeio de la actividad econédmica no se reflejé en una recuperacién proporcional
del mercado laboral. Aunque la actividad productiva ya recuperd su nivel pre-pandemia, el
empleo se mantiene 6% por debajo de su nivel de febrero de 2020 —con 608 mil personas
menos ocupadas—, evidenciando la vulnerabilidad inherente a la estructura laboral colombiana.
Lo anterior indica que la productividad aumenté de forma importante en 2021, en la medida
que las empresas estan logrando producir mas con menos trabajadores, lo que se confirma con
el hecho de que las horas trabajadas aumentaron mds aceleradamente que la poblacién
ocupada.

De esta manera, las cifras con cierre a agosto reflejaban una recuperacién de cerca de dos
millones de empleos frente a al afio pasado, pero sefialaban una destruccion de 424 mil puestos
de trabajo respecto a 20109.

Inflacion y politica monetaria: cambio de ciclo

Luego de alcanzar un minimo histérico de 1,50% en marzo, la inflacion anual repunté mas
rapido de lo esperado impulsada principalmente por el notable incremento en los precios de los
alimentos tras el Paro Nacional. A lo anterior se sumo la reversion del efecto desinflacionario
sobre los regulados y, en menor medida, el aporte proveniente de la recuperacion de la
demanda —especialmente durante el segundo semestre—. Asi, la inflacion aumento a 5,62% al
cierre de 2021, 4,0 p.p. por encima del nivel de cierre de 2020. Los precios de los alimentos se
vieron afectados por el Paro Nacional, suceso que ocasiond un incremento mensual récord en
mayo (de 5,37%), concentrado en el rubro de perecederos.

Inflacidn total y sin alimentos
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Durante el segundo semestre del afio, los crecientes costos de insumos, transporte y las lluvias
han contribuido a la persistencia de la inflacion de alimentos, originada en mayor medida por el
rubro de procesados. De esta manera, los precios de los alimentos explican cerca del 50% de la
inflacién en 2021.

Por su parte, el segmento de bienes y servicios regulados explicé alrededor del 30% del
incremento de la inflacién, en linea con la baja base estadistica de 2020 producto de las
medidas de alivio implementadas por el Gobierno Nacional. En efecto, la normalizacién de las
tarifas de servicios publicos, junto con el aumento gradual en los precios de los combustibles
fueron los principales determinantes durante el afio.

Por su parte, la inflacion de los bienes acumulaba un incremento de 2,0 p.p. impulsada por los
precios de los vehiculos. Este rubro se vio particularmente afectado por la disrupcién en la
cadena de suministros que, sumado al incremento en la disposicion a comprar bienes durables
y el efecto rezagado de la depreciacién, impulsaron un traspaso mayor sobre los precios finales.
Algunos elementos que impulsaron a la baja este rubro durante 2020 —como vestuario vy
calzado, asi como equipos de telefonia mévil- no se habian normalizado y continuaban
mitigando el incremento de los precios.

A lo anterior se sumaron presiones moderadas de los servicios, provenientes de la
normalizacién de la actividad de los restaurantes —en linea con una demanda creciente y un
mayor costo de alimentos— y del subcomponente de arrendamiento. Al respecto, aunque el
ajuste de los canones se dio gradualmente, la inflacién anual de este componente ascendié a
2,1%, superando por 0,5 p.p. el limite regulatorio que define la inflacién causada el afio anterior
(1,6%). Cabe resaltar que la inflacion de servicios presentd el menor aumento entre todos los
grupos de gasto, principalmente debido a descuentos persistentes en servicios de telefonia y
una normalizacién aun rezagada en tarifas de educacién superior.

Bajo este contexto, y debido al cierre acelerado de la brecha del producto, la Junta Directiva del
Banco de la Republica inicié en septiembre el ciclo de normalizacidn de la politica monetaria
con un incremento de 125 pbs en la tasa repo para llevarla a 3,0% al cierre de 2021.

Tasa de cambio: incorporando riesgos

La tasa de cambio en Colombia registréd una alta volatilidad en 2021 y confirmdé que es la
variable que mejor captura los eventos de riesgo locales y externos. Con corte al 26 de octubre,
el peso colombiano registraba una devaluacién afio corrido de 10,4% respecto al ddlar
estadounidense, lo cual la ubica como una de las divisas de paises emergentes que mas perdio
valor en 2021.



Fiduciaria

\zp Corficolombiana

2.2 Contexto Macro

El desempefio del tipo de cambio durante este afio estuvo explicado principalmente por tres
factores: i) el fortalecimiento global del ddlar estadounidense ante la expectativa de una
reduccidon anticipada del estimulo monetario por parte de la Fed en EEUU; ii) el aumento de la
prima de riesgo pais a nivel local —en medio de la incertidumbre sociopolitica que generaron las
protestas, la violencia y las vias de hecho en el marco del paro nacional durante 2T21-, el
deterioro fiscal y la consecuente pérdida del grado de inversion; vy iii) el fortalecimiento de la
caja en ddlares del Gobierno en el segundo semestre del afio, asociado a la venta de su
participacién en ISA y a la operacién con los Derechos Especiales de Giro (DEG) que realizé en
coordinacion con BanRep.

Todo lo anterior ocurrié en un contexto internacional muy favorable en materia de precios del
petréleo, los cuales se ubicaron por encima de nuestra expectativa. La referencia Brent terminé
el afio alrededor de 85 ddlares por barril, su nivel mas alto de los udltimos 3 anos. Sin embargo,
este factor tuvo una influencia mucho mas baja en 2021 en comparacién con afios anteriores,
en la medida que predominé la incertidumbre tanto global —reflejada en los mayores niveles del
indice DXY— como local, reflejada en la mayor prima de riesgo soberano.

Peso colombiano y DXY
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Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 27



é _ Fid ugiaria
Corficolombiana

2.3 Principales Cifras del Negocio

Activos Fideicomitidos

Vr. Activos Fideicomitidos

Cifras en Billones de pesos 34.9

28.4
22.4
16.2

14.2% 38.6%

2017 2018 2019 2020

44.9

% Crecimiento
Anual .

28.8%

2021

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

A diciembre de 2021 se administraron $44.9 billones de pesos en activos
fideicomitidos, esto es $10.0 billones mas que el afio anterior, crecimiento del

El principal incremento se da por la linea
de fiducia de administracion con un
40.0%, esto es $10.5 billones de pesos
mas en activos administrados con
relacion al afio anterior.

El crecimiento esta principalmente
asociado a los negocios de Troncales
Alimentadoras (Avenida Ciudad de Cali y
Avenida 68) de la Primera Linea del
Metro de Bogotda D.C, Covioriente,
Covipacifico, PEl y Coviandina

28.8 %

Otros Crec: -
Inmobiliario 12.20%
Crec: -10.5% $1.6
$1.8 4%
FicsyFcp 4% P
Crec: 0.30%
$4.8
10%

Crec: 40.0%
$36.7
82%

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A

Cifras en billones de pesos.

Otros agrupa fiducia en garantia, inversion y pasivos pensionales
FICS y FCP (Fondos de Inversidn Colectiva y Fondos de Capital Privado)
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Negocios Fiduciarios

Comisiones Acumuladas a diciembre de cada afio

Cifras en millones de pesos 55’435 58,331
e 47,834
43,357
% Crecimiento
Anual
-12.7% 10.3% 15.9% 5.2%
2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A
Se incluye el ingreso generado por los negocios en los fondos de inversidn colectiva.

Pese a los efectos econdmicos que trajo consigo la pandemia, en el afio 2021
Fiduciaria Corficolombiana alcanzo el maximo en generacion de comisiones
fiduciarias durante los ultimos cinco aios.

Durante el 2021, el ingreso por comisiones de negocios fiduciarios alcanzd la cifra de $58.331
millones, la cual refleja un crecimiento del 5,2% respecto a la alcanzada en 2020. Lo cual
constituye una destacable cifra dada la alta complejidad y volatilidad del mercado a lo largo del
afio, las expectativas de aumento de inflacién y el inicio del ciclo alcista de tasa de interés del
Banco de la Republica.

Al evaluar los ingresos de la Compafiia por nichos en el 2021 se generaron ingresos asi:

D HE "'

'Y

Mercado de
. . e L Fondos de
Estructurada Concesiones Capitales Inmobiliario Capital Privado
$22.309 $13.997 $12.675 55.834 ps 3.516
millones millones millones millones miII.ones
Crec 3.4% Crec4.9% Crec 6.2% Crec-4.7%

Crec43.2%

La Fiducia Inmobiliaria, presenta un crecimiento negativo, sin embargo durante el afio se observé
un cambio de tendencia en la firma de negocios y al finalizar el afio se firmaron 27 nuevos
negocios de esta linea, cifra muy superior a la de 2020, donde se firmaron 14.
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Generacion de ingresos por unidad de negocio:

Gerencia Nacional

$42.140

millones
Crec 6.2%

Gerencia de
Negocios
Especiales
$12.675
millones
Crec 6.2%

®
P12

Gerencia de

Fondos de Capital

Privado
$3.516

millones
Crec 43.2%

Durante el 2021 continuamos consolidando nuestra estrategia de
convertirnos en una Fiduciaria lider en la administracion de
Fideicomisos con activo subyacente titulos de contenido Econdmico
(TCE). En este sentido a cierre de 2021 teniamos 11 negocios de este
tipo y se generaron mas de S 1.600 millones en ingresos. Con clientes
como Finsocial, Avista, Solfinanzas, Fintra, Sumas y Soluciones, Grupo
Factoring de Occidente.

En cuanto al nimero de nuevos negocios fiduciarios firmados, la
Compainiia, en todas sus unidades de negocio celebré 168 nuevos
contratos, lo que representd un crecimiento del 54% respecto al afio
inmediatamente anterior donde se firmaron 109 negocios. Estos
nuevos negocios implicaron la vinculacién de 109 nuevos clientes, en
este punto destacamos que mas del 10% de ellos cumplen con
criterios de responsabilidad social, ambiental y de gobernanza
(ASG). Asi mismo estos nuevos negocios representaron un volumen

de recursos administrados en los Fondos de Inversion Colectiva de mas
de $300.000 millones.

Dentro de los negocios mas representativos firmados en el afio,
destacamos la firma del Fideicomiso Claro Centros Digitales Zona A, el
cual estard vigente por 10 anos y administrard los recursos para
viabilizar el acceso a internet de colegios en las zonas mas apartadas
del pais. Asi mismo, inici6 en 2021 la operacion del fideicomiso UT
Peajes Nacionales el cual administra los recaudos de la concesidn de
35 peajes que realizé el Invias en el ultimo trimestre del afio, es un
negocio con una duracién de 15 anos y que administrara recursos de
mas de $1 Billon. Esta es la segunda concesion de este tipo que
administra la Fiduciaria. También se inicio la operacion de los
Fideicomisos CapitalBus, Fontibon ZE y Usme ZE para administrar
recursos de concesiones de provision de flota y mantenimiento de
patios del sistema de transporte masivo de Bogotda. Estos negocios son
de largo plazo y administraran un volumen importante de recursos.

De igual manera, durante el aflo consolidamos nuestra estrategia de
distribucién de negocios fiduciarios a través del canal Freelance que
generaron ingresos en 2021 por $687 millones creciendo un 44%
respecto a 2020.
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Generacion de ingresos por unidad de negocio:

Gerencia Nacional

$42.140

millones
Crec 6.2%

Gerencia de

Negocios
Especiales
$12.675
millones
Crec 6.2%

®
P12

Gerencia de
Fondos de Capital

Privado
$3.516

millones
Crec 43.2%

En la Gerencia de Negocios Especiales se generaron ingresos a cierre
de afio por valor de $12,675 millones, representando un crecimiento
del 6 % respecto al afio inmediatamente anterior y con una
participacién del 23% sobre el total de Negocios Fiduciarios. En 2021
se constituyeron 4 nuevos fideicomisos de Coinversion con PEI, con lo
cual se completan 14 fideicomisos de Coinversion

Durante el afio 2021 en la Gerencia de Fondos de Capital privado se
logré estructurar 11 nuevos negocios de Fondos de Capital Privado
entre nuevos Fondos y nuevos Compartimentos de algunos ya
existentes. A diciembre de 2021, logramos poner en operacion 3
nuevos FCP y 4 compartimentos. De igual manera fuimos
seleccionados como Agentes de Manejo de 2 nuevas Titularizaciones,
INVIAS por $1,7 billones y Transmilenio por $3,7 billones. Esta ultima
entr6 en operacion en noviembre de 2021 permitiendo que
cerraramos el afio con un incremento en los activos bajo
administraciéon del 152% frente a la cifra de diciembre de 2020
pasando de COPS1,6 billones a COPS$4,1 billones. En cuanto a los
ingresos generados por la los negocios administrados por la Gerencia
de Fondos de Capital Privado, logramos un crecimiento del 43,2% con
referencia a la cifra de cierre del afio inmediatamente anterior
llegando a $3,516 millones

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 31



Fiduciaria

\zp Corficolombiana

2.3 Principales Cifras del Negocio

Aparte Especial Administracion de Negocios Publicos

La Fiduciaria fue adjudicataria de diferentes contratos para administracion de recursos publicos
de entidades como Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -
FONTIC, los Fondos FAZNI, FAER e IPSE del Ministerio de Minas y Energia, a través de diferentes
entidades como Gestion Energética SAS ESP — GENSA y la Empresa de Energia del Pacifico —
DISPACS.A..

Los procesos en los que se participé fueron aquellos en los que después de evaluar el negocio
respectivo y sus riesgos, determind que era viable presentar propuesta y que los riesgos
asociados al negocio se podian controlar.

Asi mismo, durante el afio 2021 se profundizo la linea de negocios para la administracion de
anticipos derivados de negocios publicos, logrando la firma de 18 nuevos negocios de este tipo,
con contratistas reconocidos que representaron la administracion de recursos en nuestros
fondos de inversién colectiva por mas de S 52.000 millones.

Se relaciona informacion correspondiente a la administracion de recursos publicos:

Activos Fideicomitidos Negocios Publicos

Vr. Activos Fideicomitidos
Los activos fideicomitidos al corte de 31 de diciembre de Cifras en Billones de pesos
2021 ascendieron a la suma de $44,9 billones, de los cuales 4.9
$4.9 billones corresponde a negocios que administran
recursos publicos. En el ultimo afio se presenta un % Crecimiento
crecimiento del 1.938,7% asociado principalmente al cierre Anual
del negocio P.A. Troncales Alimentadoras (Avenida Ciudad 0.2
de Cali y Avenida 68) de la Primera Linea del Metro de —
Bogota D.C, negocio que administra 4.4 billones en activos 2020 2021
fideicomitidos.

Comisiones Acumuladas a diciembre de cada afio
Cifras en millones de pesos

Ingresos Negocios Publicos

4,499
3,656
La generacion de ingreso producto de la e
gestion de negocios que administran recursos Anual
publicos presenta un crecimiento negativo de
18.7% asociado principalmente a la
terminacion del negocio Fideicomiso Ruta del 2020 2021

Sol Sector 2.

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A
Se incluye el ingreso generado por los negocios en los fondos de inversion colectiva.
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Fondos de Inversion Colectiva

Comisiones Acumuladas a diciembre de cada afio

Cifras en millones de pesos 44,058 47,414

35,612
% Crecimiento
Anual M

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A

30,980 33,215

Saldo maximo
administrado Saldo Promedio Afio
~ Cifras en Billones de pesos
en FICS en el aiio 31 33
2021 (feb 22)

2.0 2:2

$ I () 1bi||ones % Crecimiento
Anual

minimo(dic 16) 8.6%
$2.4 billones

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Numero de Clientes

6,246 6,003 5238 5,608

4,488 La variacion de clientes
se da principalmente
por la finalizacion de
negocios de preventa

2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Los Fondos de Inversion Colectiva generaron en el aiho 2021 un ingreso por
valor de $47,414 millones cerrando con un saldo corte de $3.0 billones a 31
de diciembre y saldo promedio mes de $2.8 billones. En el transcurso del afio
se administraron recursos en promedio de $3.3 billones.
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Gestion en Fondos de Inversion Colectiva

Destacamos los cambios realizados a la oferta de los Fondos de Inversidn
Colectiva gestionados por la Fiduciaria:

* Se realizo la fusion del FIC Acciones Plus con el FIC Fiduaccién de Fidubogota,
lo que consolido a Fiduciaria Corficolombiana como la Unica fiduciaria del
Grupo Aval en gestionar y administrar un fondo de acciones locales.

* Se realizaron cambios en el pacto de permanencia (aumentdé de 15 a 30 dias)
y comision de administracion (aumentd de 0,5% a 1,5%) del FIC Multiplicar en
pro de ajustar las condiciones al mercado comparable y al perfil de riesgo del
FIC.

* En pro de mejorar el ingreso de la Fiduciaria se realizaron ajustes en las
condiciones de algunas de las participaciones del FIC Valor Plus en cuanto al
monto por participacién y comision.

* Se estructuraron dos nuevos fondos de inversién colectiva que complementan
nuestra oferta de valor en cuanto a fondos de renta fija con baja volatilidad y
fondos en activos alternativos con el FIC Liquidez 1525 Plus y FIC Alternativos
365 Plus respectivamente, esto con el fin de ajustar nuestra oferta valor a las
condiciones cambiantes del mercado,

* Teniendo en cuenta los altos periodos de volatilidad se generd una nueva
alternativa de inversion que nos permitid retener AUM y mejorar las
condiciones de rentabilidad de nuestros clientes, esta alternativa es una
mezcla o portafolio que se constituye con los fondos de inversidn colectiva
y/o los portafolios delegados.

* Se consolidd el equipo de la Gerencia de Inversiones con la creacion de dos
nuevos cargos, Analista de Portafolios y Especialista en Alternativas de
Portafolio, quienes apoyan la estructuracion y comercializacidn de la oferta de
productos.

El afio 2021 se caracterizd por mostrar meses de fuerte volatilidad en todos los
mercados como resultado de la normalizacién de la politica monetaria y el
aumento en las expectativas de inflacion a nivel global ante las disrupciones en
las cadenas globales de suministro y el incremento de los precios de la mayoria
de los commodities; han sido determinantes en el comportamiento de los
diferentes activos. Adicionalmente, la incertidumbre asociada con la evolucion
de la pandemia y los eventos idiosincraticos de diferente indole tanto en paises
desarrollados como emergentes también tuvieron relevancia sobre el
comportamiento de los activos. Para el 2021 la inflacidn se ubicé en 5.62%, por
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encima del rango meta del Banco de la Republica (2% - 4%); el Banco de la
Republica incremento su tasa de intervencion hasta el 3.00, con el objetivo de
controlar el incrementd en la inflacidn. A nivel externo, se evidenciaron politicas
contractivas en todos los paises para controlar el incremento de la inflacién P P P
luego de la fuerte recuperacién econdmica que se ha evidenciado y evitar sus P

efectos negativos en la economia. ’ ‘

Bajo este contexto, se siguid una estrategia de inversidn orientada a volver
dindmicos los portafolios en términos de duracion, dadas las fuertes
volatilidades en los mercados y niveles de incertidumbre sobre la reactivaciéon
econdmica y la evolucidn de la pandemia, y mantener recursos vista suficientes
para las necesidades de liquidez de los adherentes. Paralelamente se mantuvo
una estrategia dinamica en las posiciones de deuda publica con el objetivo de
generar alfa a los portafolios y controlar la volatilidad de la rentabilidad de los
fondos. En el caso de deuda privada, se mantuvieron participaciones
estructurales en titulos indexados por las valorizaciones esperadas ante el

incremento de la tasa de intervencion y la inflacién, permitiendo un mejor
comportamiento en la rentabilidad del FIC.

Los resultados de los portafolios presentaron un comportamiento estable y
positivo durante el aino 2021, como resultado del ajuste de las inversiones de los
fondos. La nueva estrategia de los portafolios se adecuo al cambio del
movimiento de la tasa de intervencion; el incremento de la inflacion; la
volatilidad de las monedas y activos en el mundo; y el cambio de politica
monetaria en Colombia y Estados Unidos.

Al cierre del afio 2021, la fiduciaria tiene bajo administracion ocho fondos de
inversion colectiva por un valor de $3.0 billones.
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Modelo Comercial Integrado MCI

En el afo 2021 seguimos fortaleciendo nuestro Modelo Comercial Integrado y
consolidando nuestra oferta de valor y soluciones financieras para nuestros
clientes, Es asi como durante el ano se desplegaron diferentes estrategias e
iniciativas en pro de potenciar nuestro modelo de negocio:

= Se fortalecio la oferta principalmente en Fondos de Inversién teniendo
estabilidad en el ingreso recurrente. Esto, junto a las estrategias
comerciales desplegadas el afio pasado, nos permitié afrontar este afio
lleno de volatilidades en los mercados financieros, obteniendo un
crecimiento en ingresos cercanos al 15%.

= Destacando el crecimiento de nuestro fondo multiplicar, logrando
llegar a un valor de $279 mil millones con un crecimiento del 203%.

= Para el segmento de la banca privada, lanzamos el producto Estrategia
Patrimonial Plus, el cual nos permitird atender de una mejor manera
las necesidades patrimoniales de nuestros clientes de alto patrimonio.

= Se firmaron nuevos contratos en el producto Fidutransaccional (Cash) y
se efectud la activacién de nuevos portales transaccionales para
nuestros clientes, adicionalmente se realizaron diferentes propuestas
comerciales en el afo, brinddndoles a nuestros clientes un mejor
servicio y eficiencias en sus procesos operativos.

= Por ultimo, importante también es destacar las sinergias entre los
equipos comerciales del Modelo Comercial Integrado y Negocios
Fiduciarios para la referenciacién de negocios entre ambos canales, lo
cual en el afo 2021 represento la referenciacion de 80 negocios.
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Portafolio Propio

Ingresos netos acumulados a diciembre de cada afio
Cifras en millones de pesos 7,083

6,613
4,873 4312 4,938
% Crecimiento
Anual
18.9% -11.5% 14.5% 43.4%
2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A

Al iniciar el ano, el mercado estaba bastante optimista Fiduciaria Corficolombiana

respecto al ritmo de vacunacién mundial, apertura de la registro ingresos netos por

economia y estabilidad en la inflacién, sin embargo la crisis .

de contenedores y cadena de produccion impulso la valor de $6.613 millones en

inflacidn de USA a 7.03%, niveles no vistos desde 1982. Posicién Propia al cierre del
ano 2021, representando

Este contexto, llevo a los distintos bancos centrales a una ejecucidon presupuestal

cambiar su politica monetaria, donde en un principio se  {g| 132%.

esperaba estabilidad en tasas hasta 2023, pero esto cambio

obligando a las distintas economias emergentes a subir sus

tasas desde mediados de Junio, y a la FED y al BCE a

considerar subir tasas en el primer trimestre de 2022.

Esto fue bueno para el portafolio de la sociedad ya que se
pudo recomponer el portafolio a mejores tasas sin embargo
se desestimo la magnitud de desvalorizacidon de los titulos
en renta fija local, el cual alcanzo en el 2021 cerca de 350
pbs. Sin embargo la estrategia de posicionamiento del
portafolio en titulos indexados a la inflacién, fue bastante
positivo para alcanzar la meta y superar el presupuesto del
2021. De esta manera, la inflacion en el 2021 cerré en
5.62% vy la tasa de intervencion en 3%.
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2.4 Desempeio Sector

Fondos de Inversion Colectiva

Ranking Sociedad - dic-20
1 Fiduciaria Bancolombia S.A. I
2 Alianza Fiduciaria S.A. 1
3 Fiduciaria Bogota (s L]
4 Fiduciaria Davivienda -
5 4 1 FiduprevisoraS.A. -
6 W-1 BBVA Fiduciaria S.A. ]
7 Fiduoccidente __
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE SA
8 Q Corficolomlgic:ﬁi; ]
9 4 4 Credicorp Capital Fiduciaria S.A. I
10 Itad Fiduciaria I
Otras (12 Fiduciarias) -
Total Sector [55,598)893 72,318,628

Cifras en Millones de pesos

Saldo

C
Promedio FICS ree

14,925,304 v -27.4%

8,773,332 A 18%

5,111,110 v-34.2%

5,006,315 v-28.9%

4,323,533 v 71%

4,144,869 v-36.7%

2 4
783,843 W-38.1%

2,761,031 v-18.7%

1,120,077 A 25.9%

895,623 W-43.8%

5,753,856 ¥ -15.0%

W-23.1%

Part.

0,
26.8% v-1.6%

v)
15.8% A 3.9%

0,
9.2% ¥-1.6%

0,
9.0% W¥-0.7%

7.89
8% A 1.3%

7.5%
Ww-1.6%

0,
5.0% W-1.2%

0,
>-0% A 0.3%

0,
2.0% & 0.8%

0,
1.6% W¥-0.6%

0,
10.3% A 1.0%

%
Crecimiento

Cifras en Billones de pesos

FCF conserva la posicidn en el ranking, nimero 8

Fuente: Superfinanciera, saldos promedio

FICS de mercado monetario y general, donde tiene
participacién Fiduciaria Corficolombiana

Calculos Fiduciaria Corficolombiana

TACC
TACC -0.2%
-7.0% 72.3
TACC 16.3
61.3
2.3% 139 14.0 112
26 25 34 28 .
[ I
Fiduciaria AVAL
Corficolombiana
2018 2019 m 2020 m 2021 Total Sector
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Activos Fideicomitidos

Cifras en Millones de pesos

Ranking Sociedad dic-21 dic-20 w Crec Part.
- Fideicomitido -
o , I 112,932,368 20.3%
1 Fiduciaria Bancolombia S.A. & 2.6% W-0.6%
N I $ 81,441,976 14.6%
2 4 1 Alianza Fiduciaria S.A. A 14.8% a1.2%
N ) I $ 79,096,271 . 142% \
3 ¥-1 Fiduciaria Bogota s & 49% ¥-0.1%
i [ ] 44,924,616 8.1%
4 42 &r Corficolombiana ’ 4 28.8% DA 15%
. . [ ] $ 43,127,844 7.8%

5 W-1 FiduprevisoraS.A. W-13.8% W-1.7%
6 -1 Fiduoccidente I > 42,350,966 a 83% %% a4 02%
o I $ 28,471,550 5.1%

7 Fiduciaria Davivienda W -5.3% W-0.6%
. o [ $ 20,270,860 3.6%

8 4 3 Credicorp Capital Fiduciaria S.A. 4 43.5% e 1.0%
o [ | $ 19,952,051 3.6%
9 W-1 Accion Fiduciaria S.A. & 5.4% W 0.0%
o [ ] $ 19,322,541 3.5%
10 BBVA Fiduciaria S.A. A 19.9% & 0.4%
e [ ] $ 64,321,307 11.6%
Otras (13 Fiduciarias) W -4.5% W-1.2%
Total Sector L WAPIEEWN $527,030,078 & 55%
@ FCFC sube dos puestos en el ranking con respecto al aino anterior,
desplazando a Fiduprevisora y Fiduoccidente
H H Fuente: Asofiduciarias, cifras a expresadas en millones de pesos
CfECl m Ie nto Estadisticas sin sociedades dedicadas a la actividad de custodio
Calculos Fiduciaria Corficolombiana
Cifras en Billones de pesos Tace
10.0%
TACC 556.2
10.2% 527.0
170. 480.8
153.1 0.9
127.8139'4 418.2
TACC
25.9%
225 28.4 34.9 449
[
Fiduciaria AVAL
Corficolombiana S.A.
m 2018 2019 2020 2021 Total Sector
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Comisiones Fiduciarias

Cifras en Millones de pesos

Ranking Sociedad
1 Fiduciaria Bancolombia S.A.
2 Alianza Fiduciaria S.A.
3 Fiduprevisora S.A.
4 & 1 Fiduciaria Davivienda
5 w -1 Fiduciaria Bogota (-
6 Fiduagraria S.A.
7 Fiduoccidente
8 Q Corficolo%jtl;ic;arrli;
9 BBVA Fiduciaria S.A.

10 & 2 Credicorp Capital Fiduciaria S.A.

Otras (14 Fiduciarias)

Total Sector

[

Crecimiento

Cifras en miles de millones de pesos

TACC

2.9%

340.63°33 315 8

10.8%
59.1 63.9 76.1 80.3
[
Fiduciaria AVAL
Corficolombiana S.A.
m2018 2019 m2020 w2021

ISHB70aS] 51,898,035

dic 20 Vr. Comision Crec

wn

384,681 v-7.5%

322,080 4 14.1%

203,402 A 41%

157,855 v-2.8%

157,328 v-8.4%

9,188 W17.8%

81,263 A 0.5%

80,305
4 5.5%

68,309 v-8.8%

47,934 425.2%

280,120 v-1.0%

W-1.0%

FCF conserva la posicion en el ranking, nUmero 8

Part.

0,
20.5% W -1.4%

17.19
% i 2.3%

10.89
OSAA 0.5%

0,
8.4% W -0.2%

0,
8.4% W -0.7%

0,
5-1% W -1.0%

0,
4.3% A 0.1%

4.39
% A 0.3%

3.6
% W -0.3%

2.69
6% A 0.5%

14.99
4‘%7 0.0%

Fuente: Asofiduciarias, cifras acumuladas expresadas en millones de pesos
Estadisticas sin sociedades dedicadas a la actividad de custodio
Célculos Fiduciaria Corficolombiana

TACC

5.7%

1898.0 1879.4

1,743.5

1,592.7

Total Sector
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Utilidades

Cifras en Millones de pesos

Ranking Sociedad - dic 20 Vr. Utilidad Crec Part.
| 9
1 Fiduciaria Bancolombia S.A. 153,708 w -0.7% 23.7% M 0.8%
e . (o ] 86,223 13.3%
2 Fiduciaria Bogota C W-27.6% D W-4.3%
I 2,691 12.89
3 &4 Fiduoccidente 82,69 . 94.5% 8% & 6.5%
[ ] 75,453 11.7%
4 Alianza Fiduciaria S.A. & 22.8% " A 2.6%
49,67 7.7%
5 Wr-2 Fiduciaria Davivienda — 9,679 W-19.4% % w-1.4%
48,607 7.59
6 Skandia Fiduciaria S.A. - W -2.4% % & 0.1%
47,632 7.49
7 W-2 Fiduprevisora S.A. - /63 W-18.2% % w-1.3%
26,898 4.29
8 Bbva Fiduciaria S.A. . W-30.7% % W-1.6%
14,94 2.3
9 Fiduagraria S.A. ] /949 W-25.2% 3% w-0.6%
13,556 2.1%
10 4 2 Credicorp Capital Fiduciaria S.A. . 4 13.0% A 0.3%
/s iduciari 13,2 2.09
1 & Corficolombiana - 3253 A 10% 2% a4 01%
Ld
34,594 5.39
Otras (13 Fiduciarias) ___ W-22.4% % Ww-1.3%
Total Sector 647,243 675,795 v -42%
D FCF conserva la posicion en el ranking, nimero 11
H H Fuente: Asofiduciarias, cifras acumuladas expresadas en millones de pesos
crECI m I e nto Estadisticas sin sociedades dedicadas a la actividad de custodio
Cifras en miles de millones de pesos Calculos Fiduciaria Corficolombiana
TACC
TACC 10.5%
23.1%
675.8
180.8 655.4 647.2
171.3 177.3
TACC
96.9 479.5
4.1%
11.7 8.0 13.013.3
[ |
Fiduciaria AVAL

Corficolombiana S.A.

m2018 12019 m2020 m2021
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Estado de Situacion Financiera

Saldos corte a diciembre de cada afio
Cifras en millones de pesos

% Crecimiento

Anual % Crecimiento
185% Anual
556%
272,120 5% Crecimiento ) —
214,092 Anual
« ]
-8%
95,394 62 769 v
, 58,028
32,625 o —
Activo Pasivo Patrimonio

2020 m 2021
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A

En el 2021, las cuentas principales del estado de situacion financiera crecieron frente al 2020.
El activo total de la compafiia se ubicé en $272.120 millones de pesos, el pasivo por su parte
cerré el afio en $214.092 millones de pesos y el patrimonio se situé en $58.028 millones de
pesos.

Activo Estructura del Activo:

El incremento en los activos se da
principalmente por la cuenta de inversiones,

1% - 1%
6%

1%

en vista que en el ano 2021 la curva de 6%

rendimiento de los titulos TES subieron por

lo que se aumentd la adquisicion en el 39 28
portafolio negociable y disponible para la 3%

venta. Asi mismo las operaciones del 17% 17% 2020

mercado  monetario y  relacionadas
presentan un crecimiento importante dado
qgue durante el cierre del 2021 la Fiduciaria
adquiri6  operaciones simultdneas de
acuerdo con la estrategia de la mesa, con
una tasa de negociacion 2.94%. Estas

operaciones se realizaron con la Camara Ml inversiones Cuentas por cobrar
C lde C Operaciones del mercado [l Derecho de Uso

entral de Contraparte. monetario y relacionadas [ll Propiedades y equipo
Otros activos B Efectivo

68%
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Pasivo

El

incremento en los

3.0%.

Patrimonio

Al cierre de diciembre de 2021, el patrimonio de los accionistas se situé en 58.028 millones,
presentando una variacion anual negativa del 8%, como resultado de la variacion en la cuenta
otros resultados integrales que obedece a desvalorizacién de titulos (TES) disponibles para la

pasivos se da 4%
principalmente por la cuenta de instrumentos
financieros a costo amortizado esto debido a
gue en las operaciones simultaneas pasivas se
did la adquisicion de TES a través de la Camara
de Riesgo Central de Contraparte, entregados en
garantia de operaciones simultaneas con un
promedio de fecha de vencimiento de 14 dias
las cuales se cancelaran en enero de 2022, de
acuerdo al aumento de tasas que aplicé el Banco
de la Republica como politica monetaria del

Estructura del pasivo

2% 1%

(o]

92%
M instrumentos financieros Beneficios a empleados
a costo amortizado [ Provisiones
Cuentas por pagar M Otros Pasivos

Pasivos por arrendamiento

venta de acuerdo a fluctuacion del mercado.

Bajo las normas legales vigentes, la Fiduciaria creé una reserva legal mediante la apropiacién
del diez por ciento (10%) de las utilidades netas de cada afio hasta alcanzar un monto igual al

cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito, monto que fue alcanzado en el afio 2018.

La utilidad consolidada del periodo asciende a 13.252 millones.

Estructura del patrimonio

2021

2020 -0.02%

-0.31%

-2%

27% 23%

25% 21%

M Capital suscrito y pagado
Reserva legal
Utilidad del periodo
Prima en colocacion de acciones
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2.5 Resultados Financieros

Estado de Pérdidas y Ganancias

Saldos corte a diciembre de cada afio
Cifras en millones de pesos

% Crecimiento

Anual % Crecimiento
3% Anual [ ]
0,
86,822 89,034 e v
65,959 69,682 % Crecimiento % Crecimiento
Anual Anual J _——
-22% 2% H ==
7 854 6.100 13,008 13,253 H ==
I
Ingresos Gastos Impuestos a las Utilidad
ganancias
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A
2020 m2021

De acuerdo con el comportamiento de los ingresos y gastos en el afio 2021, la utilidad antes
de impuestos se ubicé en $19.352 millones de pesos alcanzando un margen operacional de
19.1%, una utilidad neta de $13.253 millones obteniendo un margen neto de 13.1% vy el
indicador ROE bajo la metodologia de la superintendencia financiera de Colombia fue del
23.6%.

Ingresos

Los ingresos presentan un crecimiento del 3% , se da principalmente por las comisiones
fiduciarias donde se destaca los fondos de inversidn colectiva los cuales generaron en el afio
2021 un ingreso por valor de $47,414 millones, frente a $44,058 millones generados en el afio
2020.

Gastos

Los gastos de la compania presentan un incremento del 6% respecto al afio anterior, pasando
de $ 65,959 millones a $69,682 millones. El incremento se da principalmente por los pagos de
acuerdo de colaboracidn empresarial, bonificaciones de remuneracién variable a las fuerzas
comerciales, mayor gasto OPEX de proyectos y gastos relacionados con el retorno a oficinas

Impuesto de Renta y complementarios

Presentd un crecimiento negativo del 22% respecto al afio 2020, al pasar de $7,854 millones a
$6,100 millones, con una tasa efectiva de 31.52%, esto debido a que a la compafiia presentd y
le fue aprobado el proyecto al ministerio de ciencia tecnologia e innovacién, que permite
descontar el 25% de la inversion.
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2.5 Resultados Financieros

Disposiciones Fiscales Vigentes Aplicables a la Compania:

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019, la tarifa
de impuesto sobre la renta para los afios 2020 y 2021 es del 32% y 31%, respectivamente,
Adicionalmente, para las instituciones financieras que obtengan en el periodo una renta
gravable igual o superior a 120,000 UVT aplican unos puntos adicionales de impuesto de
renta del 4% para el afio 2020 y del 3% para el afio 2021,

Con la Ley de Crecimiento Econédmico 2010 de 2019 se reduce la renta presuntiva al 0,5% del
patrimonio liquido del ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior en el afio
2020, y al 0% a partir del afio 2021,

De acuerdo con lo indicado en la Ley 2155 de 2021 a través de la cual se expidid la Ley de
inversion social, se modificaron las tarifas de impuesto de renta aplicables a partir del afo
2022, de la siguiente manera:

2022 a 2025 35% 3% 38%
2026 y siguientes 35% 0% 35%

Aplicable a instituciones financieras con renta gravable superior a 120,000 UVT

De lo anterior Fiduciaria calculé el impuesto diferido teniendo en cuenta las tarifas del afio
en el cual se realizard la reversién y el efecto en cambio de tasas, fue reconocido en cuentas
de resultados acumulados del patrimonio, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto
1311 de 2021,

Con la normatividad vigente, se mantiene la posibilidad de tomar como descuento tributario
en el impuesto de renta el 50% del impuesto de industria y comercio avisos y tableros
efectivamente pagado en el afio o periodo gravable,

Para los periodos gravables 2020 y 2021, se mantiene el beneficio de auditoria para los
contribuyentes que incrementen su impuesto neto de renta del ano gravable en relacion con
el impuesto neto de renta del afo inmediatamente anterior por lo menos en un 30% o 20%,
con lo cual la declaracién de renta quedara en firme dentro los 6 o 12 meses siguientes a la
fecha de su presentacidn, respectivamente,

Con la Ley de Inversidn Social se extiende el beneficio de auditoria por los afios 2022 y 2023
cuando el impuesto neto de renta se incremente en un 35% o 25%, con lo cual la

declaracion de renta quedara en firme dentro de los 6 y 12 meses respectivamente
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Con la Ley de inversién social 2155 de 2021, el término de firmeza de la declaracion del
impuesto de renta y complementarios de los contribuyentes que determinen o compensen
pérdidas fiscales o estén sujetos al régimen de precios de transferencia, sera de 5 afios,

Las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas ordinarias que obtuvieren
en los 12 periodos gravables siguientes,

Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables
siguientes,

El impuesto por ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%

Evolucion Previsible de la Compaiia

La compafiia continda trabajando en su plan estratégico establecido para el periodo 2020-
2023 centrada en 5 objetivos estratégicos principales:

1. Estructuracién de Negocios en Productos de alta generacion de valor para los clientes
2. Maximizacion Rentabilidad de los Fondos de Inversién Colectiva

3. Potenciar el crecimiento de los FICS

4. Enfocar el desarrollo de procesos en modelos eficientes y auto gestionables

5. Desarrollar la cultura de servicio enfocada al cliente interno y externo

En linea con este plan se ha puesto como foco para 2022 trabajar sobre 7 pilares basicos que
aportan de manera estratégica al plan compafiia con bisqueda de resultados puntuales y de
mediano plazo, estos son:

o Resultados Econémicos

o Visidn 360 Colaboradores

o Implementacion modelo de Sostenibilidad

o Trasformacion Disruptiva (Productos/Mercado)
. Eficiencias Verticales USC/MCI

J Tecnologia y Procesos

o Crecimiento Sostenible y Disruptivo

Al interior de la compafia y en equipos interdisciplinarios, se construye sobre metas
puntuales en cada uno de estos frentes.
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La Fiduciaria continua trabajando en la Generacion de nuevos productos y repotencializacién
de los existentes, asi como en la firma de negocios estructurados de alto valor y Ia
Maximizacion de valor de los actuales, a través del analisis de procesos mas eficientes y la
oferta ampliada a clientes actuales. En linea con esto se trabajara en la estabilizacién del
modelo de PYG por Negocios y la busqueda de maximizacidn de rentabilidades.

En cuanto al desempeiio de los fondos de inversién Colectiva los esfuerzos se orientaran a
mejorar la ubicacién de las rentabilidades con respecto a la competencia para cada uno de
los fondos, atado a esto incrementar los saldos administrados de terceros, a través de la
labor del Modelo Comercial Integrado y lo correspondiente al Negocio Fiduciario, para asi
aumentar la Participacion de Mercado de FIC.

Las estrategias definidas para el 2022 en temas de automatizaciéon estdn enfocadas
principalmente en implementar proyectos core de alto impacto que nos lleven a la
optimizacidn de los procesos y a la generacion de soluciones de autogestion que faciliten el
acceso a los servicios por parte de los clientes.

A nivel de Equipo se trabajara bajo una filosofia con premisas de: Pertenencia,
involucramiento, interdependencia, reinvencidn , innovacidn, y ejecucion, buscando equipos
mas cohesionados , motivados, capacitados y con un gran avance en el desarrollo de
talentos a través del plan carrera.
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2.6 Avances Tecnoldgicos

En el afio 2021 se trazo la ruta de transformacién que soporta la estrategia de la Gerencia
Corporativa de Tecnologia, a través de seis pilares fundamentales buscando apalancar los
negocios enfocandose en dos necesidades claves:

1. Digitalizar el negocio financiero para ponerse a tono con el mercado
2. Habilitar la generacién de nuevos negocios a partir de los datos

De las 18 Iniciativas trazadas en el 2021 en la ruta de transformacién se finalizé la Fase | del
programa de datos, se dio inicio a seis proyectos de renovacion de infraestructura tecnolégica
gue nos permitirdn estar cada dia mas actualizados y con sistemas y aplicaciones mas eficientes
y seguras, adicionalmente se finalizd el proyecto de excelencia operacional logrando eficiencias
y optimizacién en los procesos de vinculacion de clientes, adquisiciones y pagos.

Por otro lado se desarrollaron proyectos tacticos que apalancan la estrategia y garantizan el
soporte de la operacion de Fiduciaria Corficolombiana de forma eficiente y segura.

A continuacion, se presenta un resumen de los proyectos mas relevantes

Proyectos Finalizados Proyectos Que Avanzan

Negocio Negocio
e Circular 017 - Fase 2 e Automatizacion de Impuestos
e Renueva - Sprint2y 3 *PEI
e Fusion de Fondo *FIC's Av Villas
Transversales Transversales
e Aplicativo Unico de Conciliacién *Vinculacion digital - Automatizacidn back office
Regulatorios *Optimizacion Portafolio de Aplicaciones
e Aseguramiento de plataformas eEstrategia de Datos
e PWP *Portal de Autogestion
Regulatorios
eCircular 027

La puesta en produccion del Proyecto Renueva ha beneficiado a la Fiduciaria

* Realizar traslados automaticos de recursos al encargo matriz del Fideicomiso

* Administrar proyectos inmobiliarios unificados

* Registro de ventas inmobiliarias sin documento vinculante al proyecto y con seguimiento por el
sistema.

* Registro y consulta de cesiones y desistimientos inmobiliarios desde el sistema SIFI

* Facturacién con cobro automatico de cesiones inmobiliarias

* Registro y consulta de Subrogaciones a créditos constructor

* Disponibilidad inmediata de recursos para los constructores en proyectos con punto de
equilibrio aprobado
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* Generar certificados de aportes desde el sistema
* Contabilidad por centros de costos por cada etapa inmobiliaria
* El Proyecto aplicativo Unico conciliacion, ha beneficiado a la Fiduciaria en los siguientes
aspectos:
= Optimizar los tiempos y la ejecucidon de los procesos criticos en la operacién.
= Cargues automaticos en la herramienta de extractos y libros desde las fuentes.
= |ncrementar los cruces automaticos hasta 70%.
= Mejorar en la ejecucidon de controles, aumentar la capacidad del equipo y la trazabilidad
del proceso
= Lograr minimizacion de los riesgos operativos del proceso.
= Primer proyecto en el grupo que realiza la implementacién de automatizaciones para el
cargue de extractos y movimientos desde los portales bancarios externos, utilizando
cuarenta y ocho (48) robots que permiten ejecutar esta tarea.

En el area de desarrollo e innovaciéon apoyamos de manera mas cercana los diferentes procesos de
la entidad, lo cual permitié atender a todas las gerencias, logrando mejorar procesos como la
generacion de extractos desde la nube, donde obtuvimos una mejora del 97% en el tiempo de
generacion, asi mismo, el manejo de cuentas en moneda extranjera, el desbloqueo masivo de
aportes del encargo genérico, traslado automatico de utilidades, la fusién de fondos con
Fidubogota, generacién de reportes desde el datamart a diferentes areas del negocio y la
reduccion en un 60% del backlog de requerimientos que se tenian.

Con estas implementaciones se logré reducir tiempos operativos y la reduccién de
mantenimientos a la base de datos de los diferentes sistemas que apoyan la gestién de la
fiduciaria;

A nivel de Seguridad Informatica y Ciberseguridad a partir del mes de abril de 2021 se fortalecid la
primera linea de defensa y se cred la Direccién de Seguridad Informatica y Ciberseguridad como
parte de la gerencia Corporativa de Tl, desde alli se centraliza toda la gestion de herramientas
buscando garantizar todos los servicios tecnoldgicos en condiciones de seguridad tanto de
Corficolombiana y sus filiales financieras como las del sector Real. Para lograr esto, se realizaron
acompafnamientos, pruebas y lineamientos sobre los principales proyecto y aplicaciones de
negocio. También se fortalecid el esquema de seguridad con la implementacién y administracién
de nuevos sistemas (DLP, MDM y monitoreo de alertas) que permiten de forma mas eficiente la
deteccién y control de amenazas permitiendo asi una mayor confianza por parte de nuestros
inversionistas.

A nivel de mesa de ayuda se habilito el médulo de autoservicio para que los usuarios puedan auto
registrar los casos y hacer seguimiento a los mismos. Adicionalmente, se habilito el servicio
publicado para autogestidn y desbloqueo de usuarios y contrasefias.
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Se establecieron cuenta con acuerdos de nivel de servicio para medicién de cumplimiento y
mejora continua

Se implementd la herramienta de gestion BMC Remedy a través de la cual se unificaron las
solicitudes anteriormente tramitadas desde los aplicativos de Helpdesk y MCASU. En el 2021
cumplié con el ANS en las soluciones gestionadas a través la mesa de servicio y autogestion
superior al 80%.

Se tiene la linea de atencién de la mesa de servicios con varias opciones en el IVR (marcando
la ext. 70700) donde una de las opciones principales es la linea azul para atencién de usuarios
VIP con respuesta inmediata. Igualmente se ofrece un soporte 7x24.

Se desarrollé un proceso de gestion de problemas formalmente establecido lo cual permite
identificar la causa raiz de las incidencias operativas de los aplicativos core de la fiduciaria

Como parte de ser habilitadores de herramientas se Implementaron los siguientes servicios e
Autogestion para nuestros usuarios internos

* Portal Web Remedy
* Servicio 0365 para desbloqueo de usuarios de red y cambio de contrasefias.
* Despliegue Point Desk.

Se finalizo la implementacion del doble factor de autenticacion que permite al usuario final
autogestionar el desbloqueo y cambio de contrasefia de su usuarios de red a través de la URL
https://portal.office.co, y con el propdsito de implementar medios de omnicanalidad en la
mesa de servicios que permitan a los usuarios tener respuestas oportunas, se implemento en
noviembre la herramienta de Voice Bot

Adicionalmente a nivel de Infraestructura se inicio el proceso de actualizacién de capa media
en referencia a Web Logic en el ambiente de pruebas, que se encontraban en una version de
Windows server obsoleta y se migraron a Redhat mejorando la seguridad y obteniendo todas
las nuevas funcionalidades recomendadas y dadas por los diferentes fabricantes ademas de la
mejora en el desempefio, el servidor de Base de datos se contempld la actualizacién de su
sistema operativo de AIX 7.1 a AIX 7.2 en ambiente de pruebas y la base de datos de Oracle
12C a 19C mejorando aspectos de seguridad, rendimiento y oportunidad ante
vulnerabilidades.

Se participo en el montaje de los servicios de conciliacién bancaria que hacen parte del
proyecto IGQUAL que mejoro la conciliacion bancaria.

Se realizo el proceso de migracién de su sitio SharePoint de servicios on premise a la nube
buscando consolidar servicios y mejorar la disponibilidad
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Informe Cumplimiento Circular 042 de 2012 (circulares externas
precedentes 022 de 2010 y 052 de 2007 de la Superfinanciera)

Para el afio 2021, el drea de Seguridad de la Informacidn y Riesgos Tecnoldgicos en su calidad de
Segunda Linea de Defensa desarrolld las siguientes actividades con el fin de mantener los
principios de Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de los activos de Informacién de
Fiduciaria Corficolombiana y de esa manera dar cumplimiento con lo establecido en la Circular
Externa 029/2014 - parte |, Titulo Il, capitulo | (Circulares predecesoras: 052/2008, Circular
022/2010y 042/2012)

Buscando fortalecer la gestiéon de la primera linea de defensa (1LoD) en temas de seguridad
informatica y ciberseguridad, pero sin debilitar las funciones propias de la segunda linea de
defensa (2LoD), y con el fin de eliminar cualquier conflicto de interés que se pueda generar, se
realizd un andlisis objetivo de las actividades que por buena prdactica debian ser trasladadas
para ser ejecutadas por la 1LoD y las que se conservarian en la 2LoD.

Enmarcado en lo anterior, durante el 2021 se procedid a realizar una divisién donde quedaron
establecidas las responsabilidades tanto para el area de Seguridad de la Informaciéon — ITRM (IT
Risk Management) - 2LoD y la nueva Direccidn creada de Seguridad Informatica - 1LoD, con el
fin de contar con una adecuada segregacién de funciones.

Con la ejecucién de los diferentes proyectos de seguridad de la informacién y seguridad
informatica mejoramos el sistema de gestién de riesgos de tecnologia de la informacion y
ciberseguridad. Continuamos gestionando las matrices de riesgo de ITRM y Ciberseguridad con
sus respectivos indicadores de gestion los cuales son presentados a la Alta Gerencia y Junta
Directiva.

Definimos, ademas, lineamientos de seguridad para los proyectos de alto y mediano impacto en
la Organizacion incluidos los proyectos para la nueva normalidad y el regreso progresivo de los
colaboradores a las oficinas. Realizamos seguimiento a los controles y alertas de las diferentes
herramientas de Seguridad de la Informaciéon y Seguridad Informatica, y efectuamos
seguimiento permanente a los controles SOX e incidentes de seguridad reportados.

Igualmente, realizamos las capacitaciones de induccidon y normativas a nuevos colaboradores
con el objetivo de fortalecer la cultura en seguridad de la informacidn y ciberseguridad para dar
a conocer las nuevas modalidades de ataques cibernéticos y de esta manera poder asegurar la
informacion de la Organizacion.

Se realizaron las actividades correspondientes para la certificacion de accesos a los sistemas de
informacion, de acuerdo con los controles SOX establecidos; se realizan los Comités Internos de
Seguridad de la Informacion para reportar la gestion realizada de acuerdo con lo establecido y
se participa activamente en la realizaciéon de los Comités de Gestion de Control de Cambios y
Comités de Seguridad de filiales en el Grupo AVAL.



Fiduciaria

\zp Corficolombiana

2.7 Seguridad de la Informacion

Los procedimientos y ejecucidon de actividades que soportan el cumplimiento de los demas
numerales que aplican para el cumplimiento de la circular, se siguen actualizando y ajustando
de acuerdo con las necesidades propias del negocio; su actualizacidn es coordinada por el area
de Seguridad de la Informaciéon y Riesgos Tecnoldgicos, su publicacion y divulgacion es
canalizada a través del drea de Organizacion y Métodos de la Entidad (Productividad).
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Articulo 446 del Codigo de Comercio

En relacién con la informacion establecida en el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de
Comercio, esta, se encuentra discriminada en los anexos correspondientes a los “Documentos
exigidos en el Articulo 291 y 446", de los estados financieros, asi:

J Anexo 1 — Detalle de los pagos realizados a los Directivos.

) Anexo 2 — Detalle de los gastos de Publicidad y Propaganda.

) Anexo 3 — Detalle de los gastos efectuados por Relaciones Publicas.
J Anexo 4 — Detalle de los pagos efectuados por Honorarios.

Articulo 47 de la Ley 222 de 1995

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995 modificado por el
articulo 1 de la ley 603 del 2000, el Gerente General informa a la Asamblea que durante el
periodo presentado, las operaciones realizadas con los socios, se ajustan a las politicas
generales de la Entidad.

Asi mismo, Fiduciaria Corficolombiana da cabal cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor del software utilizado en los aplicativos de sistemas, los cuales
son supervisados y auditados por nuestra matriz, en el marco de ejecucidon del contrato de
colaboraciéon empresarial.

Articulo 7 de la ley 1231 de 2008, Adicionado por la Ley 1676 de 2013

La administracién de la Fiduciaria Corficolombiana S.A., hace constar mediante el presente
Informe de Gestidn, que al 31 de diciembre de 2021, en ningin momento entorpecié la libre
circulacion de las facturas emitidas por sus vendedores y proveedores. Esta constancia se emite
en los términos del articulo 7 — Paragrafo 2 de la ley 1231 de 2008, adicionado por la ley 1676
de 2013.
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De conformidad con lo establecido en la Ley 222 de 1995, se manifiesta que los administradores
han realizado las indagaciones y verificaciones que permiten afirmar de manera objetiva y veraz
gue al interior de la Fiduciaria Corficolombiana se da cabal cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor en consideracién a lo sefialado por la Ley 603 de 2000 y
de conformidad con el marco de proteccidon estructurado por los acuerdos internacionales y la
normatividad colombiana vigente en materia de derechos de autor de los diferentes programas y
aplicativos utilizados en los sistemas, los cuales son supervisados y auditados por nuestra matriz
en el marco de ejecucion del contrato de colaboracién empresarial.

En relacion con las contingencias de tipo juridico que registra la Fiduciaria, las pretensiones de los
respectivos procesos han sido valoradas de conformidad a las instrucciones impartidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, con base en analisis efectuados por la entidad y los
conceptos emitidos por los abogados encargados de los respectivos procesos.

Con fundamento en los andlisis y conceptos mencionados, en la actualidad las contingencias
registradas de mayor valor estan calificadas como remotas o eventuales y no representan un
riesgo inminente que pueda afectar los estados financieros de la entidad.

En todo caso, durante el 2021 se ha trabajado significativamente en la atencidon de las
contingencias judiciales asistiendo a todas las audiencias de conciliacién programadas, se han
acatado de forma inmediata los fallos y conciliaciones proferidos, se han interpuesto los recursos
de Ley contra aquellos que comprometen los intereses de la Sociedad y se han atendido a
cabalidad las citaciones judiciales.

Igualmente se trabaja continuamente en la revision de los negocios que durante su ejecucién han

evidenciado algun tipo de riesgo legal, elaborando planes de accién con el fin de mitigar el riesgo
de posibles contingencias judiciales.

Principales Medidas Regulatorias

Durante el afio 2021, se expidieron numerosas normas legales y reglamentarias, que directa o
indirectamente son relevantes para la sociedad, dentro de las cuales destacamos las siguientes:
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LEYES, DECRETOS Y RESOLUCIONES
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Ley 2160 del 25 de noviembre de 2021:

A través de esta norma se modifica el articulo 6 de la Ley 80 de 1993 y se modificé el Articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007, e incluyase el literal I), m) y n) al numeral 4, en los siguientes términos:

“Articulo 1°. Modifiquese el Articulo 6 de la Ley 80 de 1993, el cual quedara asi:

ARTICULO 6°. DE LA CAPACIDAD PARA CONTRATAR. Pueden celebrar contratos con las entidades
estatales las personas consideradas legalmente capaces en las disposiciones vigentes. También
podradn celebrar contratos con las entidades estatales los Cabildos Indigenas, las asociaciones de
Autoridades Tradicionales Indigenas, los consejos comunitarios de las comunidades negras
regulados por la Ley 70 de 1993.

Para las organizaciones de base de comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
y las demds formas y expresiones organizativas, deberdn contar con diez (10) afios o mds de haber
sido incorporados par el Ministerio de: Interior en el correspondiente Registro Publico Unico
Nacional y que hayan cumplido con el deber de actualizacion de informacion en el mismo registro;
y los consorcios y uniones temporales.

Las personas juridicas nacionales y extranjeras deberdn acreditar que su duracion no serd inferior
a la del plazo del contrato y un afio mds.

Articulo 2° Modifiquese el Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, e incluyase el literal 1), m) y n) al
numeral 4, el cual quedara asi:

ARTICULO 2°. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se efectuard con
arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de
meéritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

(...)

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente
procederd en los siguientes casos:

L). Los contratos o convenios que las entidades estatales suscriban con los cabildos Indigenas y las
Asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas, cuyo objeto esté relacionado con el
fortalecimiento del Gobierno Propio, la identidad cultural, el ejercicio de la autonomia, y/o la
garantia de los Derechos de los Pueblos Indigenas.

M). Los contratos que las entidades estatales suscriban con los consejos comunitarios de las
comunidades negras, regulados por la Ley 70 de 1993, que se encuentren incorporados por el
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Ministerio del Interior en el correspondiente Registro Publico Unico Nacional y que hayan
cumplido con el deber de actualizacion de informacion en el mismo registro, cuyo objeto esté
relacionado con el fortalecimiento del gobierno propio, la identidad étnica y cultural, el ejercicio
de la autonomia, y/o la garantia de los derechos de los pueblos de las mismas comunidades.

N). Los contratos que las entidades estatales suscriban con las organizaciones de base de
personas pertenecientes a poblaciones afrocolombianas, raizales y palenqueras o con las demds
formas y expresiones organizativas, que cuenten con diez (10) afios o mds de haber sido
incorporados, por el Ministerio del Interior en el correspondiente Registro Publico Unico Nacional
y que hayan cumplido con el deber de actualizacion de informacion en el mismo registro, cuyo
objeto esté relacionado con el fortalecimiento de sus organizaciones, la identidad étnica y
cultural, y/o la garantia de los derechos de las poblaciones de las mismas organizaciones.

Ley 2157 del 29 de octubre de 2021.

Mediante esta norma se modifica y adiciona la ley estatutaria 1266 de 2008, y se dictan
disposiciones generales del habeas data con relacién a la informacién financiera, crediticia,
comercial, de servicios y la proveniente de terceros paises. Asi mismo, se asignd a la
Superintendencia de Industria y Comercio las funciones de inspeccion y vigilancia en lo
relacionado con la proyeccion de datos personales, con la finalidad que quien sienta sus
derechos vulnerados tenga un canal para reclamar los mismos.

Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021

Mediante esta norma se expide La Ley de Inversidon Social mediante la cual se incrementa la
tarifa general del impuesto sobre la renta a partir de 2022 al treinta y cinco por ciento (35%) y se
dictan otras disposiciones, en los siguientes términos:

“Articulo 10. Objeto. La presente ley tiene por objeto adoptar un conjunto de medidas de
politica fiscal que operan de forma articulada, en materia de gasto, austeridad y
eficiencia del Estado, lucha contra la evasion, ingreso y sostenibilidad fiscal, orientadas a
dar continuidad y fortalecer el gasto social, asi como a contribuir a la reactivacion
econdmica, a la generacion de empleo y a la estabilidad fiscal del pais, con el propdsito de
proteger a la poblacion mds vulnerable contra el aumento de la pobreza, preservar el
tejido empresarial y afianzar la credibilidad de las finanzas publicas. Adicionalmente, se
adoptan las medidas presupuestales correspondientes para su adecuada
implementacion”

Ley 2104 del 16 de julio de 2021

Mediante esta Ley se aprueba el “Acuerdo entre la Republica de Colombia y el Banco Europeo de
Inversiones sobre el establecimiento de una representacién regional del Banco Europeo de
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Inversiones en la Republica de Colombia” de conformidad el Acuerdo Marco sobre cooperacion
financiera entre la Republica de Colombia y el BEI suscrito el 13 de marzo de 1995 en Bruselas.

Ley 2100 del 15 de julio de 2021

Por medio de esta ley se aprueba el Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) y el Convenio de Administracién del Fondo Multilateral de Inversiones, cumpliendo con
los objetivos principales de la politica exterior del pais, participar en la proyeccion internacional
de los intereses de Colombia en el mundo, implementar programas y proyectos de crecimiento
economico, propender por el desarrollo regional e incrementar el beneficio de la sociedad por
medio del fortalecimiento de lazos comerciales y de cooperacion.

Ley 2095 del 01 de Julio de 2021

Por medio de esta ley se aprueba el «Convenio entre la Republica de Colombia y Japon para la
eliminacidn de la doble tributacidn con respecto a los impuestos sobre la renta y la prevencién de
la evasidn y elusion tributarias», y su «protocolo», suscritos en Tokio el 19 de diciembre de 2018.

Con la intencién de celebrar un convenio para eliminar la doble imposicién con respecto a los
impuestos sobre la renta sin crear oportunidades de no imposicidon o reduccién de impuestos
mediante evasion o elusion tributaria (incluida la practica de la busqueda del convenio mas
favorable - "treaty-shopping" - que persigue la obtencidon de los beneficios previstos en este
Convenio para el beneficio indirecto de residentes de terceros Estados),

“Articulo 1 Personas Cubiertas

1. El presente Convenio se aplicard a las personas que residan en uno o en ambos Estados
Contratantes.

2. Para los efectos del presente Convenio, las rentas obtenidas por o a través de una
entidad o acuerdo que sea tratado como total o parcialmente transparente para efectos
fiscales segun la legislacion tributaria de cualquiera de los Estados Contratantes se
considerardn rentas de un residente de un Estado Contratante, pero solo en la medida en
que las rentas sean tratadas, para los fines de tributacion por ese Estado Contratante,
como las rentas de un residente de ese Estado Contratante.

3. El presente Convenio no afectard la tributacion por un Estado Contratante frente a sus
residentes, salvo con respecto a los beneficios otorgados en virtud del pdrrafo 3 del
Articulo 7, pdrrafo 2 del Articulo 9 y los Articulos 18, 19, 22, 23,24 Y 27”

Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020.

La presente Ley tiene por objeto establecer un marco regulatorio que propicie el emprendimiento
y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el
bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineard un enfoque regionalizado de acuerdo
con las realidades socioecondmicos de cada regidn, asi:
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“ARTICULO 1. OBJETO. La presente Ley tiene por objeto establecer un marco regulatorio
que propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.

Dicho marco delineard un enfoque regionalizado de acuerdo a las realidades
socioecondmicas de cada region”

Decreto 109 del 29 de enero de 2021
Por el cual se adopta el Plan Nacional de Vacunacidon contra el COVID-19 y se dictan otras
disposiciones, asi:

“Articulo 1. Objeto. El presente decreto tiene por objeto adoptar el Plan Nacional de
Vacunacion contra el COVID-19 y establecer la poblacion objeto, los criterios de
priorizacion, las fases y la ruta para la aplicacion de la vacuna, las responsabilidades de
cada actor tanto del Sistema General de Seguridad Social en Salud como de los
administradores de los regimenes especiales y de excepcion, asi como el procedimiento
para el pago de los costos de su ejecucion”

Decreto 103 del 28 de enero de 2021

Mediante el cual se reglamenta parcialmente el articulo 71 de la Ley 2063 de 2020 por medio de
la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la
vigencia fiscal del 10 de enero al 31 de diciembre de 2021, asi:

“Articulo 1. Autorizacion al Comité de Tesoreria del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para fijar las condiciones financieras y determinar el cupo de emision de los Titulos
de Tesoreria TES Clase S para el pago de los bonos pensionales a cargo de la Nacion. El
cupo de emision y las condiciones financieras generales de los Titulos de Tesoreria TES
Clase B que emita la Nacion para el pago de los bonos pensiona les a su cargo, serdn
determinados por el Comité de Tesoreria del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los
cuales deberdn guardar consistencia con la Estrategia de Gestion de Deuda de Mediano
Plazo - EGDMP-, no implicardn operacion presupuestal y solo deberdn presupuestarse para
efectos de su redencion y pago de intereses conforme con lo previsto en el pardgrafo del
articulo 71 de la Ley 2063 de 2020. Cada orden de expedicion serd suscrita por el Director
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, con base en los procedimientos que
establezca la Oficina de Bonos Pensionales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
Los Titulos de Tesoreria TES Clase B, que se expidan para el pago de Bonos Pensiona les,
deberdn reflejar las condiciones de mercado en la fecha de expedicion que corresponda a
cada uno de los pagos.



Corficolombiana

2.8 Situacion Juridica

Articulo 2. Administracion de la Cuenta de Liquidez para atender el Pago de los Sonos
Pensionales a cargo de la Nacion y determinacion del monto para la emision de los Titulos
de Tesoreria TES Clase S con destino a la "Cuenta de Liquidez". La Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del

Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
administrard una cuenta independiente, que se denominard "Cuenta de Liquidez", con el
objetivo de suministrar la liquidez para el pago de los bonos pensionales a cargo de la
Nacidn, en los términos del inciso segundo del articulo 71 de la Ley 2063 de 2020. El
Comité de Tesoreria del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, previa solicitud de la
Oficina de Bonos Pensionales, determinard el monto para la emision de los Titulos de
Tesoreria TES Clase B con destino a la "Cuenta de Liquidez", para que con el producto de su
venta, se atiendan los procesos de pago de los bonos pensionales de que trata el presente
articulo. En la administracion de la "Cuenta de Liquidez", la Direccion General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podrd realizar
operaciones de compraventa de titulos y colocacion de excedentes en depdsitos
remunerados en el Banco de la Republica. Los reintegros provenientes de las entidades
receptoras del proceso de pago, que se hayan originado mediante la expedicion de Titulos
de Tesoreria TES Clase B, serdn depositados en la "Cuenta de Liquidez" a que hace
referencia el presente articulo.

Continuacion del Decreto "Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 71 de la Ley
2063 de 2020 por medio de la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de
Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de diciembre
de 2021" Las operaciones que se realicen con los recursos de la "Cuenta de Liquidez'! de
que trata el presente articulo, no generardn operacion presupuestal alguna conforme con
lo previsto en el pardgrafo del articulo 71 de la Ley 2063 de 2020. La disponibilidad de los
recursos en la "Cuenta de Liquidez" al final de la vigencia fiscal de 2021, junto con los
rendimientos financieros generados por la misma, serdn trasladados a la Direccion General
de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para
formar unidad de caja y posteriormente proceder a la liquidacion de la mencionada
cuenta.

Articulo 3. Vigencia. El presente Decreto rige a partir de la fecha de publicacion y tendrad
efectos hasta el 31 de diciembre de 2021.”

Decreto 206 del 26 de febrero de 2021

Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la
pandemia del Coronavirus COVID -19, Y el mantenimiento del orden publico, se decreta el
aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable y la reactivacién econdmica
segura, asi:
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“ARTICULO 1. Objeto. El presente Decreto tiene por objeto reqular la fase de Aislamiento
Selectivo, Distanciamiento Individual Responsable y Reactivacion Econdmica Segura, que
regird en la Republica de Colombia, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del
Coronavirus COVID-19.

ARTICULO 2. Distanciamiento individual responsable. Todas las personas que permanezcan
en el territorio nacional deberdn cumplir con los protocolos de bioseguridad de
comportamiento del ciudadano en el espacio publico para la disminucion de la
propagacion de la pandemia y la disminucion del contagio en las actividades cotidianas
expedidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Asi mismo, deberdn atender las
instrucciones que para evitar la propagacion del Coronavirus COVID -19, adopten o expidan
los diferentes ministerios y entidades del orden nacional, cumpliendo las medidas de
aislamiento selectivo y propendiendo por el autoaislamiento.

ARTICULO 3. Aislamiento selectivo en municipios de alta afectacién del Coronavirus COVID
-19. Los alcaldes en los municipios de alta afectacion, con la debida autorizacion del
Ministerio del Interior y previo concepto del Ministerio de Salud y Proteccion Social, podrdn
restringir las actividades, dreas, zonas y hogares que consideren pertinentes para la
realizacion de un aislamiento selectivo y focalizado, de acuerdo con la variacion en el
comportamiento de la pandemia del Coronavirus COVID 19

(..).”

Decreto 151 del 10 de febrero de 2021

Mediante este decreto modifica el articulo 2.12.1.1.6, el inciso 7 del articulo 3.3.2.5.1,
Subrogandose el Titulo 4 del Libro 2 de la Parte 5 del Decreto 2555 de 2010, en lo relacionado con
el régimen de revelacién de informacion por parte de los emisores de valores y se dictan otras
disposiciones, quedando asi:

"Articulo 2.12.1.1.6. Aceptacion de las drdenes de transferencia de dinero o valores. Las
Ordenes de transferencia de dinero o valores que ingresen a un sistema de compensacion y
liquidacion de operaciones de valores se entenderdn aceptadas y, en consecuencia, serdn
firmes, exigibles, irrevocables y oponibles a terceros de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 10 de la Ley 964 de 2005, cuando hayan sido ingresadas al sistema y confirmadas
por los participantes.

Los requisitos y controles de que trata el articulo 10 de la Ley 964 de 2005 deberdn
referirse, como minimo, a los riesgos de crédito, de liquidez, operacional, sistémico y legal,
tal como estdn definidos en el articulo 2.17.1.1.1 yen las normas que lo modifiquen,
adicionen o sustituyan.
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Paragrafo 1. Cuando un sistema de compensacion y liquidacion de valores que haya
aceptado una orden de transferencia (sea de valores o de dinero), requiera utilizar los
servicios de otro(s) sistema(s) de compensacion y liquidacion de operaciones sobre valores
o de sistemas de pago para realizar o culminar la liquidacion de la correspondiente orden
de transferencia, este(os) ultimo(s) estard(n) obligado(s) a recibir la respectiva orden de
transferencia, para efectos de continuar con el proceso de liquidacion, incluso cuando el
participante respectivo o la persona por cuenta de la cual este actue haya sido objeto de
medidas judiciales o administrativas, tales como drdenes de cesacion de pagos, medidas
cautelares, ordenes de retencion, congelamiento o blogueo de fondos o similares, asi como
las derivadas de normas de naturaleza concursal, de toma de posesion, disolucion,
liquidacion o acuerdos globales de reestructuracion de deudas, que tengan por objeto
prohibir, suspender o de cualquier forma limitar los pagos que deban efectuarse a través
de dicho sistema, sin que ello signifique para el (los) administrador(es) de tal(es) sistema(s)
garantizar el cumplimiento efectivo de la(s) respectiva(s) orden(es) de transferencia. Estas
Ordenes de transferencia tampoco podrdn anularse o modificarse por el ordenante, salvo
que la entidad administradora del correspondiente sistema lo autorice, atendiendo razones
como el error material, problemas técnicos u otras andlogas

En el evento descrito en el inciso anterior, el sistema que reciba una orden de transferencia
de otro sistema de compensacion y liquidacion no estard obligado a verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidos por este ultimo para la aceptacion de dicha
orden de transferencia.

Pardgrafo 2. Lo establecido en el presente articulo serd aplicable a los sistemas de pago y a
los sistemas de compensacion y liquidacion de operaciones de divisas.

Articulo 2. Modifiquese el inciso 7 del articulo 3.3.2.5.1 del Decreto 2555 de 2010, el cual
quedara asi

“Las obligaciones de revelacion de.informacion establecidas en el Titulo 4 del Libro 2 de la
Parte 5 del presente decreto deberdn ser cumplidas por parte de la sociedad
administradora del fondo de capital privado, o por parte del gestor profesional, en caso de
existir. Asi mismo, deberd hacerse extensiva a los activos e inversiones que conforman el
fondo de capital privado o compartimento.

Articulo 3. Subrdguese el Titulo 4 del Libro 2 de la Parte 5 del Decreto 2555 de 2010.”

Decreto 438 del 28 de abril 2021

Mediante este Decreto se modifica el Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, en los
siguientes términos:
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“ARTICULO 13. Modificacion del articulo 2.2.2.1.5.12 de la Seccién 5 del Capitulo 1 del
Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de .2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional. Modifiquese el articulo 2.2.2.1.5.12. de la
Seccion 5 del Capitulo 1 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, el cual quedard
asi:

"ARTICULO 2.2.2.1.5.12. Manifestacion de Interés por terceros. En caso de presentarse por
parte de un tercero una manifestacion de interés en la ejecucion del proyecto, de
conformidad con lo establecido en la publicacion a la que hace referencia el articulo 20 de
la Ley 1508 de 2012, esta deberd contener ademds de la expresion clara de su interés, las
formas de contacto y los medios de comunicacion eficaces a través de las cuales la entidad
estatal competente podrd comunicarse con el interesado y la garantia que respalda su
interés, por el monto equivalente al cero punto cinco por ciento (0.5%) del presupuesto
estimado de inversion del proyecto. La garantia podrd consistir en una pdliza de seguros,
garantia bancaria a primer requerimiento, fiducia mercantil en garantia, depdsito de
dinero en garantia y en general cualquier medio autorizado por la ley, con un plazo de un
(1) afio, el cual deberd prorrogarse para que se encuentre vigente hasta la fecha de firma
del contrato”

Decreto 580 del 31 de mayo de 2021.

Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la
pandemia del Coronavirus COVID -19, Y el mantenimiento del orden publico, se decreta el
aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable y la reactivacién econdmica
segura, asi:

“Articulo 1. Objeto. El presente Decreto tiene por objeto regular la fase de Aislamiento
Selectivo, Distanciamiento Individual Responsable y Reactivacion Econémica Segura, que
regird en la Republica de Colombia, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del
Coronavirus COVID-19.

Articulo 2. Distanciamiento individual responsable. Todas las personas que permanezcan
en el territorio nacional deberdn cumplir con los protocolos de bioseguridad de
comportamiento del ciudadano en el espacio publico para la disminucion de la
propagacion de la pandemia y la disminucion del contagio en las actividades cotidianas
expedidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Asi mismo, deberdn atender las
instrucciones que para evitar la propagacion del Coronavirus COVID -19, adopten o expidan
los diferentes ministerios y entidades del orden nacional, cumpliendo las medidas de
aislamiento selectivo y propendiendo por el autoaislamiento
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Articulo 3. Medidas para la reactivacion progresiva de las actividades econdmicas, sociales
y del Estado. Para el desarrollo de todas las actividades econdmicas, sociales y del Estado,
el Ministerio de Salud y Proteccion Social, expedird los criterios y condiciones que permitan
el desarrollo de estas actividades, de acuerdo con las condiciones epidemioldgicas,
disponibilidad del servicio de salud del territorio y el avance en la ejecucion del plan
nacional de vacunacion. Sin perjuicio de las ya sefialadas en la Resolucion 738 del 26 de
mayo del 2021 , por la cual se prorrogo la emergencia sanitaria, y demds normas vigentes
expedidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social {...)”

Decreto 1025 del 31 de agosto de 2021

Por el cual se modifica el articulo 1 del Decreto 1769 de 2020, que ordend la emision de "Titulos
de Tesoreria -TES-Clase B" destinados a financiar apropiaciones del Presupuesto General de la
Nacion y efectuar operaciones temporales de tesoreria correspondientes a la vigencia fiscal del
ano 2021, asi:

“Articulo 1.-IVlodifiquese el articulo 1 del Decreto 1769 de 2020, el cual quedard asi:
"Articulo 1. Emision de "Titulos de Tesoreria - TES - Clase B" para financiar apropiaciones
del Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal del afio 2021. Ordénese la
emision, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de "Titulos de Tesoreria -
TES-Clase B" hasta por la suma de CINCUENTA Y CINCO BILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
DOS MIL MILLONES DE PESOS (555.332.000.000.000) moneda legal colombiana,
destinados a financiar apropiaciones del Presupuesto General de la Nacion de la vigencia
'fiscal del afio 2021.

Pardgrafo. Cuando los "Titulos de Tesoreria - TES-Clase B" emitidos en virtud de lo
autorizado por el presente articulo se enmarquen en la categoria de bonos temdticos de
que trata el articulo 4 de la Ley 2073 de 2020, la Nacion presentard en los reportes a los
inversionistas los gastos elegibles asociados, de acuerdo con la informacion disponible y lo
establecido sobre el particular en los marcos de referencia respectivos, por un monto
equivalente a los recursos netos recibidos por la mencionada emision.

Articulo 2.- Vigencia. El presente decreto modifica el articulo 1 del Decreto 1769 de 2020, y
rige a partir de la fecha de su publicacion en el Diario Oficial, requisito que se entiende
cumplido con la orden impartida por el Director General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con lo establecido
en el articulo 18 de la Ley 185 de 1995”



Corficolombiana

2.8 Situacion Juridica

Decreto 1670 del 9 de diciembre de 2021

Por el cual se modifica el Decreto 2420 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de las Normas de
Contabilidad, de Informacidn Financiera y de Aseguramiento de la Informacion, en relacion con la
simplificacion contable y los criterios de clasificacion de las entidades de los grupos 2 y 3 para
efectos de la aplicacion de las Normas de Informacién Financiera. Este decreto rige a partir del 1°
de enero del 2023

Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente

CCE-Circular No. 007 de 2020

Con esta circular se pretende monitorear el flujo de recursos publicos, asi como de exhortar el uso
adecuado de los sistemas de informacion de gestion contractual publica e instruir a las entidades
estatales para que acaten las siguientes indicaciones:

1. Calidad de la informacidn consignada en el SECOP: Es necesario que las Entidades
estatales verifiquen y validen de manera constante los datos consignados, asi como la
informacidn diligenciada en las plantillas y formularios del SECOP, que corresponda con la
informacidn real de la entidad, y con el contenido de los Documentos del Proceso.

2. Actualizacion de datos de registro de entidades en el SECOP: Para asegurar la
calidad de los datos reportados en SECOP, la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente-, es menester que las Entidades Publicas actualicen la
informacién de su Entidad

3. Diligenciamiento de los planes anuales de adquisiciones: Las Entidades Estatales
deben publicar el Plan Anual de Adquisiciones en el SECOP a mas tardar el 31 de enero de
cada afio, identificando los bienes y servicios con el Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC) siguiendo los lineamientos de elaboraciéon y publicacion
establecidos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente-

Banco de la Republica

Circular Reglamentaria Externa DCIP-83 del 7 de enero de 2022:

El Banco de la Republica ha modificado la Circular Reglamentaria Externa DCIP — 83 del 1 de
septiembre de 2021 los procedimientos aplicables a las Operaciones de Cambio, asi:
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“Primero: se modifica la casilla 9 del DATO IV. “IDENTIFICACION DE LA EMPRESA O
PERSONA NATURAL QUE COMPRA O VENDE DIVISAS (casillas 9 a 14)” del numeral 10.11
“Informacion de datos minimos de las operaciones de cambio por servicios, transferencias
y otros conceptos (Declaracion de Cambio)” del Capitulo 10, el cual quedara asi

“Primero: se modifica la casilla 9 del DATO IV. “IDENTIFICACION DE LA EMPRESA O
PERSONA NATURAL QUE COMPRA O VENDE DIVISAS (casillas 9 a 14)” del numeral 10.11
“Informacion de datos minimos de las operaciones de cambio por servicios, transferencias
y otros conceptos (Declaracion de Cambio)” del Capitulo 10, el cual quedara asi

DATO IV. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA O PERSONA NATURAL QUE COMPRA O
VENDE DIVISAS (casillas 9 a 14)
Nota: Cuando se trate de personas naturales, juridicas o asimilados no residentes a las cuales no les aplique
ningln tipo de identificacion sefialados en la casilla 9, no se debe suministrar informacion para las casillas 9,
10y 14, L

Documento de identificacion, asi:

- CC= Cédula de ciudadania

- CE= Cédula de extranjeria
9. Tipo - NI= Nut

- PB= Pasaporte

- RC= Registro civil

- PE: Permiso Especial de Permanencia

Segundo: Se modifica la casilla 2 “Tipo” del numeral Il. “IDENTIFICACION DEL CLIENTE
(Datos del residente o no residente que compra o vende divisas o cheques de viajero)” del
Instructivo de la “Declaracion de Cambio por Compra y Venta de Manera Profesional de
Divisas en Efectivo y Cheques de Viajero - Formulario No. 18, la cual quedard asi:

1L IDENTIFICACION DEL CLIENTE (Datos del residente o no residente que compra o vende divisas
o cheques de viajero)

Indique el tipo de identificacion segun las siguientes reglas:

e NI: Nimero de identificacion tributaria

CC: Cédula de ciudadania
CE: Cedula de extranjeria
PB: Pasaporte
TI: Tarjeta de identidad
RC: Registro civil
Otros: Otros tipos de identificacion

2. Tipo

Tercero: se modifica el “Reporte mensual de las operaciones realizadas a través de
proveedores de servicio de pago agregadores” para corregir en el primer pdrrafo el
nombre del reporte”

Circular Reglamentaria Externa - DEFI — 354 del 7 ene 2022

La presente circular reemplaza las hojas 2-3 del 30 de abril de 2021 y 2-4 del 26 de febrero de
2021 de la Circular Reglamentaria Externa DEFI-354 correspondiente al Asunto 2: “CONTROL DE
RIESGO EN LAS OPERACIONES DE MERCADO ABIERTO Y EN LAS OPERACIONES DE LIQUIDEZ PARA
EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE PAGOS” del Manual Corporativo del
Departamento de Estabilidad Financiera.

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 65
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Las modificaciones se realizan con el fin de restringir dentro de los titulos valores
admisibles de inversiones financieras de emisores del exterior aquellos relacionados con las
tasas IBOR y realizar ajustes de cardcter operativo.

Las modificaciones se realizan con el fin de restringir dentro de los titulos valores admisibles de

inversiones financieras de emisores del exterior aquellos relacionados con las tasas IBOR y realizar
ajustes de caracter operativo.

Circular Reglamentaria Externa DOAM-317, del 27 de diciembre de 2021

La presente Circular modifica a partir del 3 enero de 2022 las hojas 19-3, 19-4 y 19-8 del 30 de
octubre de 2020 del Asunto 19: “SISTEMAS DE NEGOCIACION Y SISTEMAS DE REGISTRO DE
OPERACIONES SOBRE DIVISAS” del Manual del Departamento de Operaciones y Analisis de
Mercados. Las modificaciones se realizan con el objetivo de establecer que el tiempo maximo de
registro de las operaciones sobre divisas sujetas a dicha obligacion es de 15 minutos, de acuerdo
con lo sefialado en los numerales 2.2. y 2.4. de la presente circular

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo:

Decreto 1837 del 24 de diciembre de 2021:

Mediante este decreto reglamenta el articulo 63 de la Ley 2069 de 2020, respecto del
funcionamiento, las condiciones, destinaciones y requisitos de los Fondos Territoriales Temporales
para el desarrollo integral y reactivacion econdmica de las empresas y emprendimientos, de la
siguiente forma:

“Articulo 2.2.1.3.4.7. Contrato de fiducia de los Fondos Territoriales Temporales. Toda vez
que los Fondos Territoriales Temporales se constituirdn como patrimonios auténomos, le
corresponderd a la entidad territorial seleccionar, mediante la normatividad establecida en
el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la sociedad fiduciaria
que se encargue de la administracion

del Fondo. Esta sociedad fiduciaria deberd estar vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Pardgrafo 1. En el contrato mediante el cual se determine la sociedad fiduciaria que
actuard como vocera del patrimonio auténomo respectivo, se deberdn establecer los
lineamientos para su administracion y ejecucion.
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Pardagrafo 2. La comision fiduciaria, asi como cualquier otro gasto administrativo causado
por la ejecucion del contrato de fiducia, serd asumido con cargo a los recursos que hacen
parte del Patrimonio Auténomo. De igual manera, en los contratos de fiducia se deberad
determinar la destinacion de los saldos remanentes que existan al momento de la
liquidacion del Fondo”

Decreto 1670 del 9 de diciembre de 2021.

Mediante este decreto se modifica el Decreto 2420 de 2015, Decreto Unico Reglamentario de las
Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion, en
relacion con la simplificacion contable, asi:

“Articulo 1. Modifiquense los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 Y 1.1.3.1. del Decreto 2420 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacién Financiera y
de Aseguramiento de la Informacion, los cuales quedardn asi:

Articulo 1.1.2.1. Ambito de Aplicacion. El presente titulo serd aplicable a los preparadores
de informacion financiera que conforman el Grupo 2 detallados a continuacion:

1. Entidades que no apliquen las Normas de Informacion Financiera para entidades del
Grupo 1, ni que apliquen las Normas de Informacion Financiera para entidades del Grupo
3.

2. Entidades que cumpliendo requisitos para pertenecer al Grupo 3, hayan decidido aplicar
de manera voluntaria las Normas de Informacion Financiera para entidades del Grupo 2.

3. Los portafolios de terceros administrados por las sociedades comisionistas de bolsa de
valores, los negocios fiduciarios y cualquier otro vehiculo de propdsito especial,
administrados por entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia,
que no establezcan contractualmente aplicar los marcos técnicos normativos vigentes para
el Grupo 1, ni sean de interés publico, y cuyo objeto principal del contrato sea la obtencion
de resultados en la ejecucion del negocio, lo cual implica autogestion de la entidad y, por lo
tanto, un interés residual en los activos netos del negocio por parte del fideicomitente y/o
cliente.

()"
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Ministerio de Trabajo:

Ley 2088 de 2021

Mediante la presente ley se regula la habilitacion del trabajo en casa como una forma de
prestacion del servicio en situaciones ocasionales, excepcionales o especiales, que se presenten en
el marco de una relacion laboral, legal y reglamentaria con el Estado o con el sector privado, sin
que lo anterior conlleve variacion de las condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio de
la relacion laboral. A su vez, mediante la presente ley se define el “Trabajo en Casa”, se establecen
las Garantias en la habilitacion del ejercicio del trabajo en casa en las funciones y servicios
publicos, Criterios aplicables al trabajo en casa, entre otras disposiciones.

Ley 2121 de 2021 del 3 de agosto de 2021.

Mediante esta ley se crea una nueva forma de ejecucién del contrato de trabajo, denominada
trabajo remoto, la cual sera pactada de manera voluntaria por las partes y podra ser desarrollada
a través de las tecnologias existentes y nuevas, u otros medios y mecanismos que permitan
ejercer la labor contratada de manera remota. Esta nueva forma de ejecucion del contrato de
trabajo se efectuara de manera remota en su totalidad e implica una vinculacion laboral con el
reconocimiento de los derechos y garantias derivadas de un contrato de trabajo.

Superintendencia Financiera de Colombia

Circular Conjunta No. 001 del 20 de agosto de 2021

Mediante la presente Circular se implementan mecanismos adicionales de verificacion y de
debida diligencia que les asiste a las entidades estatales en la validacién del origen e integridad de
los documentos que soportan las garantias y avales bancarios, contratos de seguro de
cumplimiento y los patrimonios auténomos, sin perjuicio de la importancia del recto obrar de los
proponentes y contratistas del Estado en estos asuntos, la Superintendencia Financiera de
Colombia y la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-, imparten
las siguientes instrucciones:

“Primera: Las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia deberdn
ajustar los procedimientos actualmente existentes para facilitar a los beneficiarios e
interesados, la confirmacion del origen, caracteristicas y elementos relevantes de las
garantias bancarias, los contratos de seguro de cumplimiento y los patrimonios auténomos
otorgados como garantias, los cuales deben ser expedidos a través de documentos
electronicos integrales con valor legal y técnicamente asegurados mediante firmado digital
su validez, integridad y completitud.
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y estampado cronoldgico, ademds de poseer mecanismos tecnoldgicos como pueden ser
cddigos QR, hash, alfanuméricos o CUFE, entre otros, que permitan la verificacion en linea,
por Internet o a través de aplicaciones moviles. Lo anterior, con el propdsito de garantizar

Segunda: Las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera podrdn dar
cumplimiento a las anteriores instrucciones a través de herramientas centralizadas de
informacion, administradas por terceros, sin que ello implique una delegacion de su
responsabilidad.

Tercera: Los anteriores mecanismos deberdn estar en operacion a mds tardar en los 30
dias calendario siguientes a la fecha de publicacion de la presente Circular.

Cuarta: Las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera, destinatarias de la
presente circular, deberdn apoyar a la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente, en las actividades que se adelanten para orientar a las Entidades
Estatales en el cumplimiento de las instrucciones impartidas”

Circular Externa No. 006 del 29 marzo de 2021

Mediante la presente Circular la SFC imparte instruccion relacionadas con los procesos de emision
y valoracion de titulos de participacion emitidos por fondos de inversion colectiva cerrados,
fondos de capital privado, patrimonios autdnomos, o en procesos de titularizacidn, inscritos en el
Registros Nacional de Valores y Emisores, asi:

“PRIMERA. Modificar el subnumeral 6.2.2 del Capitulo I-1 de la Circular Bdsica Contable y
Financiera, respecto de la valoracion de titulos participativos inscritos en el RNVE.

SEGUNDA. Moadificar el subnumeral 1.1 del Capitulo XI de la Circular Bdsica Contable y
Financiera, respecto de la metodologia de valoracion para nuevas emisiones de
participaciones en los fondos de inversion colectiva cerrados inscritos en el RNVE.

TERCERA. Modificar el subnumeral 3.1 del Capitulo Ill del Titulo VI de la Parte Il de la
Circular Bdsica Juridica relativo a la revelacion de informacion en los extractos de los
inversionistas de fondos de inversion colectiva.

CUARTA. La metodologia de valoracion aplicable a los titulos de los que trata la instruccion
primera de la presente Circular, deberd estar implementada por los proveedores de precios
para valoracion a mds tardar el 31 de mayo del presente afio. Para tal efecto, los
administradores de los fondos de inversion colectiva cerrados, fondos de capital privado,
patrimonios auténomos y/o procesos de titularizacion de los que trata la instruccion
primera de la presente Circular deben suministrar la informacion necesaria, en los términos
y condiciones que se acuerden con los mencionados proveedores.
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QUINTA. Las entidades vigiladas por la SFC deberdn valorar los titulos de los que trata la
instruccion primera de la presente Circular, de acuerdo con el precio informado por los
proveedores de precios para valoracion, a partir del 1 de junio del presente afio.

SEXTA. PERIODO DE AJUSTE. Durante los seis (6) meses siguientes a la fecha prevista en la
instruccion quinta de la presente Circular, las entidades vigiladas que cuenten en sus
portafolios con inversiones en los titulos respectivos podrdn aplicar un periodo de ajuste
con el objetivo de incorporar gradualmente el cambio de valoracion. Para el efecto, las
entidades que opten por aplicar el mencionado periodo de ajuste deben calcular un Valor
de Transicion de sus participaciones con base en un promedio ponderado entre el precio
determinado por su proveedor de precios de valoracion y el valor de la unidad calculado
por la sociedad administradora.

El promedio ponderado debe iniciar con el reconocimiento del 100% del valor de la unidad
y converger de forma diaria y lineal hacia el reconocimiento del 100% del precio
determinado por el proveedor de precios al final de los seis (6) meses, de acuerdo a las
siguientes ecuaciones:

J Ponderador del precio del proveedor de precios en el dia t = (t / 180) * 100%
J Ponderador del valor de la unidad en el dia t = [1 - (t / 180)] * 100%

Durante estos seis (6) meses, las entidades vigiladas deben contabilizar diariamente estas
inversiones al Valor Razonable con efecto en ORI — Otro Resultado Integral, por el precio
determinado por su proveedor de precios. Asimismo, deben reconocer diariamente en el
Estado de Resultados las ganancias o pérdidas generadas por los movimientos del Valor de
Transicion calculado segun la metodologia descrita en el pdrrafo anterior. Las ganancias o
pérdidas no realizadas, correspondientes a la diferencia entre el precio determinado por su
proveedor de precios y el Valor de Transicion, se deben reconocer diariamente en el Otro
Resultado Integral — ORI, hasta el dia en el cual se realice la venta de la correspondiente
inversion o finalice este periodo de ajuste.

Al final de estos seis (6) meses el valor reconocido en el ORI serd cero (0), y las entidades
que opten por aplicar el mencionado periodo de ajuste deben contabilizar estos titulos de
acuerdo con las instrucciones generales contenidas en la Circular Bdsica Contable y
Financiera.

SEPTIMA. Derogar la instruccion OCTAVA de la Circular Externa 004 de 2020”
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Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio:

Ley No. 2079 del 14 de enero de 2021:

A través de esta norma se dictan disposiciones en materia de vivienda y habitat que complementa
el marco normativo en relacién con el ordenamiento territorial en Colombia, tanto en el ambito
urbano como rural, asi:

“Articulo 2°. Objetivos. La presente ley tiene por objetivos:

1. Reconocer la politica publica de vivienda y hadbitat digno, come- una politica de Estado
en aras de garantizar a largo plazo el desarrollo de los mecanismos y acciones que
permitan su promocion, garantia y satisfaccion.

2. Establecer mecanismos que permitan reducir el déficit habitacional cuantitativo y
cualitativo en Colombia, mediante el aumento subsidios, del financiamiento a la demanda
y la promocion de la oferta y el SU,010 urbanizable en el pais.

3. Garantizar la utilizacion del suelo y habitabilidad por parte de los propietarios ajustada a
la funcion social y ecoldgica de la propiedad y que permita hacer efectivos los derechos
constitucionales a la vivienda y a los servicios publicos domiciliarios.

4. Promover la adopcion de esquemas ‘de aprovechamiento econémico del espacio publico
por parte de las entidades territoriales que garanticen su recuperacion y sostenibilidad
econdmica.

5. Promover la armoniosa concurrencia, corresponsabilidad y articulacion de la Nacion, las
entidades territoriales, jas autoridades ambientales" las entidades descentralizadas, los
esquemas asociativos territoriales, dreas metropolitanas y as demds entidades otorgantes
del subsidio familiar y las instancias y autoridades administrativas y de planificacion del
ordenamiento del territorio.

6. Facilitar la 'ejecucion integral de la politica de vivienda urbana y rural, mediante el
mejoramiento de los procesos de toma de decisiones en materia de ordenamiento
territorial.

7. Facilitar el acceso a la vivienda y hdbitat en condiciones dignas de equidad,
transparencia y enfoque diferencial, teniendo en cuenta las particularidades de los
territorios y. de las poblaciones en ellos asentadas.
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8. Promover estrategias en las entidades territoriales, para el saneamiento de la falsa tradicion

Pardgrafo: Es deber del Estado, promover las politicas, planes y estrategias adecuadas, que
garanticen la disminucion progresiva del déficit habitacional, del que trata en numeral sequndo.

(...)

Articulo 6. Definicion y enfoque diferencial de la vivienda de interés cultural VIC. Con miras a
garantizar el enfoque diferencial y el respeto por la diversidad cultural en el marco de la
formulacion y ejecucion de las politicas e instrumentos en materia de vivienda; se adopta la
siguiente definicion de vivienda de interés cultural

La vivienda de interés cultural VIC, se caracterizard por estar totalmente arraigada e imbricada
en su territorio y su clima; su disefio, construccion, financiacion y criterios normativos obedecen a
costumbres, tradiciones, estilos de vida, materiales y técnicas constructivas y productivas, asi
como a mano de obra locales. Las normas técnicas deberdn incorporar los atributos y las
condiciones de la VIC que reconozcan sus particularidades, siempre que se garantice la sequridad
de sus moradores.

En el entorno urbano, la vivienda de interés cultural serd aquella que se localice en suelo urbano
y se encuentren en Sectores de Interés Cultural (SIC) o en edificaciones que hayan sido declaradas
como Bienes de Interés Cultural (BIC), por el nivel nacional o municipal. La planeacion y disefio de
obras a partir del reciclaje de edificaciones o vivienda nueva se sujetard a los pardmetros
técnicos que para tal efecto expida el Ministerio de Cultura y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

En el entorno rural disperso y centros poblados serdn requisitos esenciales para el disefio y
planeacion de las obras: los materiales locales, sistemas constructivos, formas de implantacion,
resguardo, la topografia, los espacios de habitacion, asi como los procesos de didlogo social que;
garanticen la participacion comunitaria y trabajo requeridos.

Pardgrafo 1. Cuando la vivienda de interés cultural cumpla con los requisitos dispuestos en el
articulo 91 de la Ley 388/1997 para ser vivienda de interés social, el Gobierno Nacional podrd
destinar recursos, en dinero o en especie, para promover este tipo de vivienda.

Pardgrafo 2. Los resguardos indigenas legalmente constituidos, y los consejos comunitarios de
comunidades negras, afrocolombianas, raizales. y palenqueras (NARP) podrdn aplicar al tipo de
vivienda de que trata este articulo mediante un sistema de asignacion por listados censales de
acuerdo con la autonomia de las comunidades.

Pardgrafo 3. El Gobierno Nacional reglamentard las condiciones para que una vivienda sea
considerada como VICy el manejo que se le dard a este tipo de inmuebles.”
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RIESGO OPERACIONAL

Fiduciaria Corficolombiana S.A., cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgo Operacional
(SARO) implementado de acuerdo con los lineamientos establecidos en el capitulo XXl de la
Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995), de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Este sistema es administrado por la Direccidn Corporativa de Riesgos
Operacional — TPRM y SOX, la cual se encuentra bajo la Gerencia Corporativa de Riesgos de la
Corporacion.

De acuerdo con lo anterior, Fiduciaria Corficolombiana cuenta con un Manual de Riesgo
Operacional, en el que esta definido las politicas y metodologias aprobadas por la Junta Directiva
para administrar adecuadamente el SARO. Ademads, tiene documentado procesos vy
procedimientos de gestion de riesgo operacional, requeridos para llevar a cabo el ciclo de gestién
de riesgos (identificar, medir, controlar y monitorear), de manera logrando mitigar los errores
operacionales e identificar oportunidades de mejora que soporten el desarrollo y funcionamiento
de los procesos operativos de la organizacion.

A continuacién, se menciona los componentes del SARO
Etapas del SARO

Permite identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos operacionales de los procesos de la
entidad, permitiendo establecer mejoras continuas. Las etapas se trabajan, bajo las siguientes
herramientas y procesos:

° Matrices de Riesgo: Permiten a la Fiduciaria identificar los riesgos por factor de riesgo y
taxonomia de riesgo en cada uno de los procesos de la entidad, asi como las actividades de
control que ejecutan que permiten mitigar los mismos.

° Mapas de Riesgo: Permiten establecer el perfil de riesgo inherente y residual de manera
individual (para cada uno de los procesos) y consolidada para la entidad.

° Registro de Eventos: Permite centralizar los incidentes operacionales materializados de
Fiduciaria Corficolombiana S.A. en una sola Base de Datos, en la cual se puede un realizar
seguimiento y analisis del comportamiento de los eventos (Eventos Tipo A y Eventos Tipo B)
con sus correspondientes planes de accién.

Para la administracion de la Base de Datos de riesgo de eventos operacionales se efecttian
los siguientes analisis y seguimientos:
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Conciliacion Contable: Permite identificar los eventos de riesgo operacional que han generado
pérdida y han afectado el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad Fiduciaria.

o Monitoreo Informes de Auditoria Interna: Permite identificar los eventos de riesgo
identificados por la fuente de informacion Auditoria Interna para efectuar monitoreo
oportuno en el registro de eventos en la base de datos de riesgo operacional.

o Seguimiento Implementacion Planes de Accion de los Eventos: Permite identificar
con evidencias que los eventos de riesgo cuentan con planes de accion y si los
mismos reducen la probabilidad de ocurrencia o el impacto, ademas permite
confirmar si se implementaron de acuerdo a lo definido por el responsable del
proceso.

° Analisis de Eventos Vs Riesgo: Permite evaluar en una ventana de tiempo de un afio, los
eventos de riesgo operacional materializados, cada uno de los eventos se asocia al riesgo
materializado de acuerdo con la matriz de riesgo del proceso que genera el evento, esto con
el fin de conocer las variaciones en la frecuencia y el impacto que han tenido los riesgos
luego de ser calificados por el experto en la encuesta inicial, y asi poder determinar si la
valuacién del experto es o no ajustada a la realidad de la compafiia en cuanto a probabilidad
de ocurrencia y costos de los riesgos materializados por eventos Tipo A

° Indicadores de Riesgo Operativo: Permite realizar el monitoreo de riesgo operacional a
través de los indicadores descriptivos definidos para los diferentes procesos el cual se realiza
con una periodicidad mensual.

Herramientas para la Administracion del SARO

Permiten gestionar de una manera mas eficiente y eficaz el Sistema de Administracién de Riesgo
Operacional, las cuales se enuncian a continuacion:

° Capacitacion: Permite sensibilizar a los funcionarios y/o proveedores de la Fiduciaria sobre
la importancia del Sistema de Administracion de Riesgo Operacional dentro del
funcionamiento integral de la organizacidn, existen diferentes tipos o clases de
capacitaciones:

= |nduccidn
= Especifica
= Anual Regulatoria

° Aplicativo Mega Hopex: Permite registrar los eventos de riesgo operacional materializados
con sus respectivos planes de accion y tener una gestion integral de la Base de datos de
eventos de riesgo operacional
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Comportamiento de los eventos operacionales materializados en el 2021

A continuacidn, se detalla la composicidn de la base de datos de eventos de riesgo operacional
por factor de riesgo y tipo de evento durante el 2021

Factor de Riesgo No. Eventos % Part Tipo de evento de riesgo No. Eventos % Part
Recurso Humano 184 49,73% Ejecucion y Administracion de Procesos 235 63,51%
Tecnologia 115 31,08% Fallas tecnoldgicas 119 32,16%
Procesos 64 17,30% Clientes, productos y practicas empresarial 9 2,43%
Externos 7 1,89% Relaciones laborales y seguridad laboral 7 1,89%

Total general 370 100,00%
Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A. Fuente: Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Nota: Para el afio 2021 se contabilizaron 55 eventos tipo A los cuales suman un total de
$653,18 millones de pesos en el afio

Durante el periodo en mencién se disefiaron y desarrollaron planes de accion por los diferentes
procesos de la entidad, los cuales se encontraban encaminados a reducir la probabilidad de
ocurrencia de los eventos de riesgo operacional generados por las diversas fuentes de riesgo,
obteniendo que un 83,20% de los eventos contaron con planes de accidon para su correccion
y/o mitigacién, sobre el 16,80% restante, el area de Riesgo Operacional continta realizando
gestién y seguimiento para el establecimiento de los planes de accidn correspondientes.

SOX

Se gestiond las matrices SOX de la entidad de acuerdo con lineamientos y metodologias de
Aval, teniendo con la Ultima actualizacion en septiembre 2021 con la publicaciéon de la V5.
Dicha matriz contiene los riesgos y controles clave que ayudan a mitigar adecuadamente los
riesgos sobre el reporte de los estados financieros de la entidad.

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

Fiduciaria Corficolombiana, en proteccion de los intereses de sus clientes, empleados vy
accionistas ha disefiado un plan de continuidad de negocio que le permite recuperar y
restaurar sus procesos criticos, aplicando procedimientos y planes de accién de acuerdo con las
buenas practicas y normatividad vigente ante eventos que puedan afectar la continuidad de
estos.

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 75
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Durante el afio evaluado se avanzo en el Plan de Continuidad de Negocio principalmente en:

* Contratacion de firma consultora para realizar un diagndstico sobre el Sistema de Gestion de
Continuidad de Negocio (SGCN), donde se evidenciaron 17 oportunidades de mejora que
quedan cubiertas con 7 iniciativas. 5 de estas iniciativas fueron implementadas en un 78%
durante el 2021.

* Actualizacién de las Politicas del Sistema de Gestion de Continuidad de Negocio, las cuales
fueron aprobadas por la Junta Directiva y divulgadas a todos los funcionarios.

* Fortalecimiento del marco documental del SGCN gracias a la revision de manuales vy
procedimientos del sistema y la creacion de documentos tales como normograma, matriz
ICAI (Inventario y Clasificacién de Activos de Informaciéon), matriz de Riesgos Inherentes de
Mayor Impacto RIMI, manual de administracién, entre otros sobre el proceso de continuidad.

* Actualizacién del analisis de impacto al negocio, BIA para todos los procesos criticos y de
acuerdo con los cambios organizacionales.

* Actualizacion de la matriz de riesgos de interrupcion a partir de la metodologia ERM definida
a nivel corporativo, y seguimiento a los cambios en el perfil de riesgos de estos de acuerdo
con los eventos de interrupcién materializados.

* Continuacidon de comités de manejo de crisis para hacer seguimiento a las estrategias
definidas frente al COVID-19, lo cual permitid garantizar la operacidn en un 100%.

* Participacidon en las pruebas definidas por Corficolombiana con alcance a la Fiduciaria, que
permitieron identificar oportunidades de mejora y darles solucidn.

* Fortalecimiento del plan de capacitaciones y campanas de sensibilizacion a través de
socializacidn de video de roles y responsabilidades, infografia sobre politicas del SGCN, charla
sobre el comportamiento del cerebro ante una crisis ademas del curso virtual anual sobre
generalidades del Sistema de Gestiéon de Continuidad de Negocio fortaleciendo el
conocimiento y cultura de continuidad.

* Participacién en diferentes comités de continuidad a nivel gremial (Asobancaria), casa matriz
(Grupo AVAL) y coordinacion de Comités Corporativos de Continuidad al interior de la
entidad.

* Evaluacion del estado de preparacidn en continuidad de negocio de proveedores criticos con
calificacion menor al 70% en el 2021 con el apoyo de un tercero, evidenciando un avance
significativo en sus planes de continuidad.

Como resultado del trabajo realizado, se continué fortaleciendo el Sistema de Gestion de

Continuidad de Negocio para la entidad, logrando un nivel de madurez de 3.91 sobre 5.00 de

acuerdo con metodologia definida por grupo AVAL.
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REVELACION DE RIESGO DE MERCADO Y LIQUIDEZ

RIESGO DE MERCADO

La Fiduciaria cuenta con un sistema para el control de cupos el cual se actualiza
periddicamente, mostrando las posiciones disponibles con las contrapartes, lo que permite
controlar y monitorear las posiciones de riesgo por portafolio, asi como el cumplimiento de las
politicas de inversion autorizadas, monitoreo que es informado diariamente al Front Office de
la entidad.

Adicionalmente el Middle Office realiza reportes diarios del cumplimiento de los limites,
manteniendo enterada a la alta direccidn y al Front Office; ademds mensualmente se presenta
a la Junta Directiva y al Comité de Riesgos Financieros un informe sobre el cumplimiento de
los mismos.

También esta previsto un Comité de Riesgos Financieros con miembros de Junta directiva,
invitados permanentes de Corficolombiana, alta direccion y Front Office, que sesiona
mensualmente. Estas herramientas y estructura de gobierno Corporativo, permite la adecuada
gestion de los riesgos inherentes al negocio de tesoreria la cual cuenta con una estructura
adecuada y suficiente.

Durante el ano 2021, la gestidn del riesgo de mercado se fundamento en el cumplimiento del
Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El Comité de Riesgos Financieros revisa periédicamente el indicador de riesgo de liquidez IRL
que refleja el descalce de los flujos de vencimientos contractuales de los activos, pasivos y
posiciones fuera de balance, como porcentaje del monto que se tiene en activos liquidos, lo
qgue permite contar con el control de los recursos necesarios para el normal cumplimiento de
las obligaciones en posicion propia como en la administracién de recursos de terceros. Para el
caso de los fondos de inversién colectiva, se incluye como requerimiento de liquidez, el
maximo retiro probable que se mide en funcién de los cambios diarios observados en una
serie histdrica de los ingresos y retiros del Fondo de Inversién Colectiva que se registraron
durante un horizonte de tiempo determinado. Por otra parte, el Comité de Inversiones revisa
la composicion del Fondo y los requerimientos de liquidez con miras a establecer estrategias
que garanticen el eficiente y seguro manejo de los recursos administrados. Asi mismo, existen
indicadores y limites de alerta temprana establecidos y monitoreados diariamente por el area
de Riesgos de tesoreria y mensualmente por la Junta Directiva y el comité de Riesgos
Financieros, lo que permiten gestionar adecuadamente este riesgo.
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Durante el afio 2021, la gestién del riesgo de liquidez se fundamentd en el cumplimiento del
Capitulo VI de la Circular Basica Contable y Financiera.

RIESGO DE CREDITO

El riesgo de Crédito y contraparte que compete a los negocios de la tesoreria, es controlado
mediante la aprobacién de cupos y limites de exposicion para los negocios con recursos
propios y con recursos de terceros por parte de la Junta Directiva, con previa evaluacion y
recomendacién de estos cupos y limites por parte del Comité de Riesgos de Crédito y
Contraparte de la Corporacidn financiera y del Comité de Riesgos Financieros de la Sociedad
Fiduciaria. Para garantizar y monitorear el cumplimiento de estos cupos, la fiduciaria cuenta
con herramientas tecnoldgicas para el control de cupos de operacién en el sistema de registro
de operaciones de tesoreria y adicionalmente se cuenta con un mddulo de cupos de
contraparte en el sistema transaccional Master trader de la Bolsa de Valores de Colombia,
cupos que son administrados por el area de riesgos de tesoreria de la entidad y monitoreados
periddicamente.

Las metodologias y técnicas actuales son aceptadas en la regulacién vigente de la
Superintendencia Financiera de Colombia para la asignacidn de cupos tanto para entidades del
sector financiero como del no financiero.

SARLAFT

Sistema de Administracion del riesgo de Lavado de Activos, la Financiaciéon del
Terrorismo y el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva 2021

Conscientes del compromiso que tenemos para combatir la actuacidn de actores al margen de
la ley, hemos implementado mecanismos para evitar la ocurrencia de eventos que puedan
afectar negativamente nuestra actividad y resultados.

Nuestra principal herramienta para el logro de este propdsito, es el Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de Ia
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva SARLAFT/FPADM, el cual ha sido debidamente
aprobado por la Junta Directiva y es administrado por la oficina del Oficial de Cumplimiento y
su suplente, quienes tienen la responsabilidad de monitorear los mecanismos de prevencidon y
control, a fin de establecer la efectividad de los mismos y su cumplimiento por parte de todos
los funcionarios de Fiduciaria Corficolombiana.
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Este sistema estd integrado por etapas, elementos, politicas, procedimientos y metodologias
que nos permiten identificar, evaluar, controlar y monitorear los riesgos, obtener un
adecuado conocimiento de los clientes y sus operaciones, como también los segmentos de
mercado atendidos, monitorear las transacciones realizadas a través de la Fiduciaria, velar
por la capacitacién de todos los funcionarios y asegurar el cumplimiento del deber de
colaboracidn con las autoridades.

Dentro del marco regulatorio definido por la Superintendencia Financiera de Colombia,
presentamos unos resultados satisfactorios en la gestion adelantada con relacién al SARLAFT.

A lo largo del 2021 consolidamos y estabilizamos ajustes realizados sobre algunos de los
componentes del Sistema, los cuales robustecieron los mecanismos de prevencién y control;
también modificamos las metodologias de valoracion de riesgos y controles, en
cumplimiento de instrucciones corporativas. De acuerdo con las mediciones realizadas
durante el 2021 con base en el SARLAFT, en promedio, mantuvimos un nivel “bajo” de
exposicion al riesgo.

El uso de herramientas tecnoldgicas nos permitid implementar la politica de conocimiento
del cliente y el monitoreo de sefales de alerta con el propdsito de identificar operaciones
inusuales y reportar las operaciones sospechosas a la Unidad de Informacién y Analisis
Financiero (UIAF), en los términos que establece la ley. El sistema también contiene modelos
de segmentaciéon de los factores de riesgo del SARLAFT (cliente, producto, canal y
jurisdiccion) que le permiten a la entidad identificar riesgos y detectar operaciones inusuales
partiendo del perfil de los segmentos.

En cuanto al deber de colaboracién con las autoridades, y en cumplimiento de lo establecido
en las normas legales, |la Fiduciaria Corficolombiana presenté oportunamente los informes y
reportes institucionales a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF), y atendié las
solicitudes de informacién presentadas por parte de las autoridades.

El monitoreo directo de los controles para prevenir los riesgos identificados es efectuado por
el Oficial de Cumplimiento y su suplente; asi mismo, ejercen actividades de evaluacidn la
Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, como también la administracion y la Junta Directiva a
través de los informes presentados periédicamente por el Oficial de Cumplimiento y el
Revisor Fiscal. De acuerdo con los resultados de las diferentes etapas del SARLAFT, los
informes de los entes de control y los pronunciamientos de la Junta Directiva sobre los
informes presentados por el Oficial de Cumplimiento trimestralmente, la entidad mantiene
una adecuada gestion del riesgo de lavado de activos, y de la financiacidon del terrorismo.
Durante el 2021 se atendieron los informes presentados por las dreas de control y se
implementaron las oportunidades de mejora identificadas sobre el SARLAFT.
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Debido la emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional en el afio 2020 para
contener la propagacion de la epidemia generada por el Covid-19, la Fiduciaria
Corficolombiana tomd acciones para ejecutar el distanciamiento interpersonal en
cumplimiento de tales disposiciones. Durante 2021 la entidad implementé esquemas de
trabajo combinados mixtos y remotos, y el SARLAFT siguié operando sin que se presentaran
alteraciones en su funcionamiento, incluyendo monitoreos extraordinarios para identificar
transacciones que pudieran estar relacionadas con la situacion de emergencia; como
resultado no se identificaron situaciones que llamaran la atenciéon en relaciéon con lo
comentado.

Finalmente, en el 2021 ejecutamos el Plan de Implementaciéon de los cambios del SARLAFT
introducidos por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la Circular Externa
027, emitida el 2 de septiembre de 2020 con el fin de mejorar el sistema de gestién de riesgos
a través de una plena convergencia a los mejores estandares y practicas internacionales, la
promocién de la innovacidn y la inclusién financiera mediante el desarrollo y adopcion de
nuevas tecnologias. En efecto, se modificaron principalmente aspectos relacionados con el
riesgo de financiamiento de la proliferacidon de armas de destruccién masiva, las metodologias
para la gestidon de riesgos, el conocimiento de clientes, proveedores y empleados de acuerdo
con el perfil de riesgo, el monitoreo de clientes categorizados como personas expuestas
politicamente PEP, las medidas intensificadas para monitoreo de clientes y recursos en paises
catalogados como de mayor riesgo, y la incorporacion de nuevos aplicativos tecnoldgicos en el
SARLAFT.
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INFORME CUMPLIMIENTO SISTEMA DE CONTROL INTERNO CIRCULAR BASICA
JURIDICA DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

El Sistema de Control Interno en Fiduciaria Corficolombiana, se fundamenta en lo establecido en
el capitulo IV, titulo | de la Parte | de la Circular Basica Juridica emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Es asi como la Fiduciaria cuenta con un Sistema de Control Interno
conformado por un conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacidon establecidos por la Junta Directiva, la Alta Gerencia y demas
funcionarios de la Fiduciaria para proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la
consecucion de los siguientes objetivos:

Mejorar la eficiencia y eficacia de las operaciones.

Prevenir y mitigar la ocurrencia de fraudes, originados tanto al interior como al exterior de la
Entidad.

Realizar una adecuada gestion de los riesgos.
Aumentar la confiabilidad y oportunidad en la informacién generada por la Fiduciaria.

Dar un adecuado cumplimiento de la normatividad y las regulaciones aplicables a Ia
Organizacion.

El Sistema de Control Interno es monitoreado por el Comité de Auditoria y la Alta Gerencia de la
Fiduciaria, quienes de forma permanente evallan la estructura de control interno de la Entidad,
a fin de evaluar la eficacia de los controles implementados y tomar los correctivos frente a las
brechas identificadas.

La Fiduciaria tiene una estructura organizacional que le permite llevar a cabo sus objetivos,
definir los niveles de autoridad y responsabilidad acorde a las necesidades del negocio y
fomentar los principios, valores y conductas orientadas hacia el control. Igualmente, la Auditoria
Interna evaluia el Sistema de manera independiente y objetiva, enfocdndose en la revisidn de los
procesos y controles clave con base en los riesgos de mayor importancia dentro de la
organizacion, contribuyendo de esta manera al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Entidad.

De otra parte, se cuentan con evaluaciones independientes tales como las efectuadas por la
Revisoria Fiscal y demas érganos de control y vigilancia.
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DESEMPENO DE LA AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna

La Auditoria Interna lleva a cabo una supervisién de manera independiente y objetiva sobre la
efectividad del Sistema de Control Interno, la administracién de riesgos, los sistemas y los
procesos de Gobierno Corporativo, con el fin de agregar valor y contribuir al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la Fiduciaria. Adicionalmente, la Auditoria Interna es supervisada
permanentemente por el Comité de Auditoria, donde se presentan los informes producto de las
evaluaciones efectuadas.

Durante su gestion en el afio 2021 presentd los hallazgos y recomendaciones producto de las
evaluaciones efectuadas durante el afio a las diferentes areas y procesos incluidos como parte
del plan anual de auditoria; de igual manera, se tiene establecida una metodologia de
seguimiento y control sobre los planes de accién definidos por la Administracion.

Resultado del funcionamiento del Sistema de Control Interno en Fiduciaria Corficolombiana

La estructura, entorno y actividades de control estan acordes con los objetivos de la Fiduciaria,
proporcionando seguridad adecuada para administrar los riesgos a los cuales se encuentra
expuesta la entidad.

Fiduciaria Corficolombiana cuenta con Sistemas de Administracién de Riesgos que le permiten
gestionar los riesgos financieros y no financieros a los que se encuentra expuesta la Entidad.

La Fiduciaria cuenta con Sistemas de Informacidn que le permiten administrar sus operaciones
de acuerdo con las necesidades y expectativas de la Entidad y sus clientes.

La Fiduciaria tiene implementados controles respecto a la preparacién y presentacién de la
informacidn financiera, los cuales brindan una seguridad razonable respecto a su confiabilidad y
cumplimiento de las normas y politicas aplicables.

Durante el afno 2021 no se identificaron debilidades materiales que afectaran el adecuado
funcionamiento del Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta el resultado de las
evaluaciones desarrolladas por la Auditoria interna.
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3.1 Modelo de Sostenibilidad de Nuestro Negocio

Conscientes de nuestra responsabilidad con la generacion de valor econdmico, social y
ambiental sostenible, en los sectores estratégicos de la Economia y las diferentes regiones de
Colombia en las que hacemos presencia, Fiduciaria Corficolombiana identificd en concurso con
su matriz, la necesidad de coordinar y armonizar todas sus actuales iniciativas y politicas en
materia de gobierno corporativo, gestién de riesgos, bienestar de sus colaboradores, gestion
social y ambiental, bajo un modelo de sostenibilidad empresarial cohesionado que cumpla los
mas altos estandares de la Industria y permita asi direccionar toda su actividad y crecimiento
futuros, hacia el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, el aporte incremental y
la interaccion positiva en el desarrollo de nuestros colaboradores, comunidades de influencia y
demas grupos de interés.

Fue asi como en linea con la estrategia de sostenibilidad de nuestra Matriz, Corficolombiana
Sostenible, concebimos la sostenibilidad como la mayor fuente de creacidn de valor empresarial
perdurable, que abrird nuevas oportunidades de negocio, potenciara la continua evolucién y
mejoramiento de nuestros esquemas de gestién y mitigacion de los riesgos a los que se
encuentran expuestas nuestras lineas de negocio, e incrementara nuestro posicionamiento de
mercado y el de nuestros Fondos administrados.

Para tal efecto, la Junta Directiva de Fiduciaria Corficolombiana, en sesién ordinaria de 13 de
agosto de 2021, instruyd a la Administracion para estructurar e implementar de forma
inmediata el Modelo de Sostenibilidad para la sociedad fiduciaria. Lo anterior, tras un analisis
sobre la oportunidad y ventajas que la adopcién de dicho modelo le significaria a la Fiduciaria
en el mediano y largo plazo. Para el efecto, fueron definidas las premisas fundamentales bajo la
metodologia del modelo adoptado por Corficolombiana y fueron desarrolladas bajo su
acompafamiento y el del consultor especializado ELEVATE LIMITED.

Las siguientes fueron las premisas estructurales, metodologia y cronologia de estructuracion del
Modelo de Sostenibilidad para la sociedad fiduciaria:

Anadlisis preliminar de generacidon de valor de un Modelo de Sostenibilidad para nuestra
Compaiiia:

Usando como referente lideres en sostenibilidad y la experiencia de Corficolombiana, fueron
ponderados como aspectos fundamentales durante la estructuracion del Modelo: 1) la
alineacion estratégica entre la sostenibilidad y la estrategia de la Compafiia; 2) la participacion
activa de la Junta Directiva y demas instancias del gobierno corporativo, en la estructuracion del
modelo y su seguimiento continuo; 3) conformacién del Comité de Sostenibilidad para generar
compromiso organizacional y definiciéon de responsables frente a cada aspecto del Modelo; y 4)
la integracion de iniciativas y proyectos en materia de sostenibilidad, que ya tiene en curso la
Compaiiia, asi como aquellos que implemente a futuro.
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AVANCES EN LA ESTRUCTURACION DEL MODELO DE SOSTENIBILIDAD

En este contexto y bajo el compromiso adquirido por nuestro maximo dérgano corporativo y
administracién, a partir del afio 2020 iniciamos labores de estructuracién de toda nuestra
estrategia de sostenibilidad, bajo los derroteros definidos por Corficolombiana Sostenible, |a
Junta Directiva de la Fiduciaria y el asesor externo especializado ELEVATE. Para lograrlo, durante
2020 y 2021 realizamos el ejercicio de revision y anadlisis de referentes, avance en Ia
construccion conjunta con la Matriz de los Grupos de Interés y Asuntos Materiales del Modelo,
asi como el analisis de los principales negocios y lineas de negocio administradas, llamadas a
impactar de forma mas inmediata en la estrategia de sostenibilidad de la Fiduciaria.

Para el efecto, durante el segundo semestre de 2021, fueron ejecutadas las siguientes
actividades:

1)

2)

3)

4)

Designacion a los miembros e instalar el Comité de Sostenibilidad de la Fiduciaria, el cual
estara compuesto por las Gerencias Comerciales y Gerencia Financiera y Administrativa,
Gerencia de Inversiones, Gerencia de Gestion de Negocios, Gerencia Juridica y Direccion
de Planeacion. La Secretaria de dicho Comité estara a cargo de la Gerencia Juridica.

Mesas de Trabajo con la Gerencia Regional Bogotd, para efectuar un barrido de los
fideicomitentes y gestores profesionales de nuestros principales negocios fiduciarios y
fondos de capital privado y definir cuales de éstos ya cuentan con un modelo de
sostenibilidad propio, que debieran ser integrados en una fase posterior, al Modelo de
Sostenibilidad de la fiduciaria. A la fecha, ademas del Patrimonio Auténomo Estrategias
Inmobiliarias — PEl, se estdn adelantando los levantamientos de los modelos de
sostenibilidad para los Fondos de Capital Privado AVENIDA COLOMBIA PEF y KANDEO
FUND.

Mesas de Trabajo con la Vicepresidencia de Inversiones de Corficolombiana, la Direccién
de Sostenibilidad de Corficolombiana, donde se viene revisando la metodologia de detalle
bajo la cual se estd estructurando el Modelo, para garantizar su armonizacién con los
pardmetros de Corficolombiana Sostenible.

Asi mismo, la Matriz definio la procedencia de contratar al consultor externo especializado
ELEVATE LIMITED, para potenciar las labores de estructuracion de los modelos de
sostenibilidad de todas sus filiales, incluida la Fiduciaria. Para el efecto, entre los meses de
agosto y diciembre de 2021, la Fiduciaria, con el acompanamiento de la Vicepresidencia
de Inversiones y la Direccién de Sostenibilidad de Corficolombiana, desarrollé el plan de
trabajo con los asesores de ELEVATE LIMITED, consistente en: (i) evaluacién integral de
cada uno de los Grupos de Interés y Asuntos Materiales previamente desarrollados, para
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determinar su pertinencia, coherencia bajo la metodologia GRI y alineacién con los objetivos
corporativos de Corficolombiana; (ii) reestructuracion de aquellos Asuntos Materiales
predefinidos, que tras el andlisis conjunto con la consultoria externa, resultaban redundantes o
prescindibles bajo la metodologia GRI; (iii) alineacidn de los Asuntos Materiales resultantes, con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos como esenciales en Corficolombiana
Sostenible; (iv) ejercicio tedrico donde se establecieron Metas, Indicadores, e Iniciativas
proyectadas, asociadas al desarrollo de cada Asunto Material del Modelo, para un horizonte de
tiempo inicial de cinco (5) afios; y (v) preparacion de la version consolidada del Modelo, para su
presentacion a la Junta Directiva de la Fiduciaria.

5) Para 2022, una vez aprobado el Modelo de Sostenibilidad por parte de la Junta Directiva: (i)
continuaremos trabajando en la ejecucion de cada una de las Iniciativas previstas para cada
Asunto Material del Modelo; (ii) iniciaremos la medicién continua de los KPI’s asociados a
cada Asunto Material, propendiendo por su mejoramiento continuado y el cumplimiento de
las Metas establecidas para cada iniciativa, dentro de los plazos previstos; (iii) iniciaremos la
reporteria de los Indicadores de Sostenibilidad; (iv) ejecutaremos las labores de
socializacién, comunicacién, capacitacion y sensibilizacion del Modelo de Sostenibilidad
para toda la planta de funcionarios de la Fiduciaria; y (v) ejecutaremos las labores de
socializacién, comunicacién, capacitacién y sensibilizacion del Modelo de Sostenibilidad a
los demds Grupos de Interés.

El Modelo de Sostenibilidad de Fiduciaria Corficolombiana, se adhiere y tiene como base
estructural y metodoldgica, los mismos Pilares de Corficolombiana Sostenible:

Aseguramos una toma de

Generamos y gestionamos decisiones ética y responsable

inversiones eficientes y

rentables que impulsan el/:."'
e

desarrollo del pais P
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n
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Construimos relaciones de
confianza con nuestros
grupos de interés

Promovemos el bienestar de
nuestros colaboradores
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3.1.2. Utilidad de este Modelo para la compaiia:

Este Modelo de Sostenibilidad le servira a Fiduciaria Corficolombiana para:

*  Garantizar la sostenibilidad del modelo de negocio de la Fiduciaria en el tiempo, generando
valor para nuestros Grupos de Interés.

*  Monitoreary evaluar el desempeiio frente a sus compromisos y asuntos de sostenibilidad.

* Identificar facilmente los procesos y riesgos de la gestion de los asuntos materiales.

* Identificar y sistematizar las iniciativas y buenas practicas de la organizacién, integradas de
manera armonica con Corficolombiana Sostenible, pero sin perder el enfoque en nuestras
lineas de negocio, Grupos de Interés y Asuntos Materiales particulares.

*  Definiry hacer seguimiento a metas corporativas de corto, mediano y largo plazo.

*  Mantener una base de informacién para dialogar y rendirle cuentas a los diferentes Grupos de
Interés identificados.

*  Facilitar el proceso de construccién del reporte de sostenibilidad bajo la metodologia de
Global Reporting Initiative (GRI), para aifos futuros.

*  Contribuir activamente en el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Pacto Global
de Naciones Unidas, identificados como prioritarios en nuestro modelo organizacional.

*  Medir a partir del afio 2021 indicadores y criterios ASG bajo los parametros definidos por
nuestra Matriz Corficolombiana.

*  Avanzar en el cumplimiento de los 5 Pilares que componen Corficolombiana Sostenible.

*  Viabilizar la adhesidon en el mediano plazo de la Fiduciaria, directamente o a través de sus
titularizaciones, negocios fiduciarios o fondos de capital privado administrados, a iniciativas
globales en materia de sostenibilidad, tales como el Pacto Global de Naciones Unidas, Global
Reporting Iniciative (GRI) y Principles for Responsible Investment (PRI).



Fiduciaria

Corficolombiana

Identificamos los principales Grupos de Interés sobre los cuales inciden nuestras acciones, con
quienes tenemos un vinculo mas estrecho y a quienes les rendimos cuentas. En este ejercicio
hemos entendido sus motivaciones, objetivos y la forma en que nos comunicamos con cada uno
de ellos. Estos son:

* CASA MATRIZ Y ACCIONISTAS: Son Corficolombiana y demds propietarios de nuestras
acciones.

* CLIENTES DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS: Son los clientes de todas nuestras lineas de
negocios fiduciarios, incluyendo fideicomitentes y beneficiarios.

. INVERSIONISTAS DE FONDOS DE INVERSION COLECTIVA: Son los inversionistas de todos
nuestros Fondos de Inversién Colectiva administrados.

* INVERSIONISTAS DE FONDOS DE CAPITAL PRIVADO: Son los inversionistas de nuestros
Fondos de Capital Privado administrados y gestionados.

* EMPLEADOS: Son el equipo humano que trabaja con nosotros y hace realidad nuestros
planes, proyectos y la gestién de nuestras lineas de negocio.

*  GOBIERNO: Entidades estatales en los ambitos local, regional y nacional.

* ENTIDADES REGULATORIAS: Establecen las normas que rigen nuestra actividad. Definen
controles y reportes que debemos hacer con periodicidad.

+  MEDIOS DE COMUNICACION: Publican informacién sobre nosotros y los negocios en los
gue participamos. Son fundamentales para nuestro posicionamiento en el publico
especializado y el publico en general.
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Partiendo del analisis de materialidad, hemos analizado el impacto en el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). La agenda a 2020 integra 17 objetivos de los cuales hemos priorizado
dos, que son aquellos donde entendemos generar mayor valor:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMIGD

o

ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Promovemos un crecimiento econdmico sostenido, inclusivo vy
sostenible; empleo pleno y productivo y trabajo digno para todas las

personas. Creamos las condiciones de trabajo dignas, el aumento de
la productividad laboral, la generacion del empleo, la mejora al
acceso de los servicios financieros y fomentamos la innovacion.

Nuestra contribucion al ODS 8:

v Prestamos servicios
financieros especializados que
contribuyen a la dinamizacion
de la economia y al empleo en
el sector real.

v' Proveemos instrumentos
fiduciarios y de inversion en
sectores intensivos en el uso
de mano de obra como
infraestructura, construccion y
hoteleria, entre otros.

v Fomentamos el acceso a
servicios financieros de calidad
para todas las personas.

v Generamos empleo digno,
formal y bien remunerado.
Mas de 300 colaboradores
trabajan con nosotros.

v Promovemos el crecimiento
econdmico a través de
estructuras financieras built to
suit, que viabilizan la inversion
de capitales y facilitan el
emprendimiento.

v Promovemos la equidad de
género a través de una planta
de personal mayoritariamente
compuesta por mujeres.
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MNDUCGAE ODS 9: CONSTRUIR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES,
PROMOVER LA INDUSTRIALIZACION SOSTENIBLE Y
FOMENTAR LA INNOVACION

Proveemos los instrumentos fiduciarios que las leyes colombianas de
contratacion exigen para el desarrollo de infraestructura fiable,
sostenible, resiliente y de calidad para apoyar el desarrollo

econdmico y la calidad de vida. También promovemos el acceso de
los pequeiios y medianos industriales a los servicios financieros y los
instrumentos de inversion especializados.

Nuestra contribucion al ODS 9:

v' Prestamos servicios fiduciarios . ; ..
v' Prestamos servicios fiduciarios

especializados para el .

especializados para el
desarrollo de nueva
. . desarrollo de nuevos proyectos
infraestructura vial, de

habitacionales y de oficinas,
fomentando asi el crecimiento
uno de los sectores mas

transporte masivo, de recaudo
automatico de peajes y de

transporte férreo ) .
. importantes y dinamicos de la
interdepartamental, entre .
economia.
otros.
. v Somos los administradores
v Proveemos instrumentos

fiduciarios de la  mayor
titularizacion de activos
inmobiliarios en el palis,
dinamizando simultaneamente
el sector de la construccion y
el mercado de capitales; y
cumpliendo criterios ASG de
construccion.

fiduciarios para la ejecucion de
mecanismos de obras por
impuestos, por parte de las
grandes empresas, en zonas
mayormente afectadas por el
conflicto armado - ZOMAC.

v Somos los administradores
fiduciarios de 19 Fondos de
Capital Privado diversificados
en los sectores de mayor
dinamismo en la economia.
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4.1 Gobierno Corporativo

Estamos convencidos que las buenas prdacticas en Gobierno Corporativo son
fundamentales para garantizar una mayor seguridad econdmica, confianza, eficiencia,

rendicion de cuentas y transparencia. De esta forma hemos incorporado principios de
Buen Gobierno que rigen nuestras acciones, protegiendo los derechos de los accionistas,
clientes de negocios fiduciarios e inversionistas de fondos administrados .

Estructura de los Organos de Gobierno Corporativo:

v/ Junta  Directiva:  Maximo  drgano

v' Asamblea General de Accionistas: Maximo administrativo que determina las politicas

o6rgano de gobierno integrado por los de gestidn y desarrollo de la Corporacién y

accionistas, inscritos en el libro de Registro vigila su cumplimiento, buscando el mejor

de Accionistas. interés de la sociedad y de todos sus
accionistas.

v Comités Internos: Comité de Riesgos no Financieros — Comité
SARLAFT, Comité de Etica, Conducta y Conflictos de Interés,
Comité SAC, Comité de Estructuracion y Aprobacién de
Negocios Comité de Fondos de Capital Privado, Comité de
Activos TCE, Comité de Cartera, Comité de Encargo Genérico,
Comité de Contingencias, Comité de Gerencia y Comité de
Sostenibilidad.

v Comités de Junta
Directiva: Comité de
Auditoria, Comité de
Riesgos Financieros.

Documentos y Politicas de Gobierno Corporativo:

v Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de v’ Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
la sociedad fiduciaria Fondos de Inversion Colectiva

v Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de

/ 7 g L.
LD COIAEY e Ve Fondos de Capital Privado

v' Manuales de Politicas corporativas ABAC y v Politica de Derechos Humanos de
SARLAFT Corficolombiana

v Politica Corporativa de Diversidad e v’ Politica Corporativa de Nombramiento y
Inclusion Remuneracion de la Junta Directiva
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Reuniones de la Junta Directiva

Fiduciaria Corficolombiana cita sin excepcidén a todos sus miembros (principales y suplentes),
entendiendo que las decisiones las adoptan los principales y los suplentes sélo en ausencia de
su principal. Lo anterior, dado el mayor grado de experticias e incremento en niveles de
control, que dicha buena practica ofrece a la sociedad.

En el afio 2021, la Junta Directiva se reunidé en 12 ocasiones, todas reuniones ordinarias.

Dentro de los principales puntos tratados regularmente por la Junta durante el afio, se

encontraron:

* Estado de Resultados

* Informe de Gestién

* Seguimiento Continuidad del Negocio — Contingencia COVID-19

* Aprobaciones Especiales nuevos negocios especiales, Reglamentos Fondos de Capital
Privado y Fondos de Inversién Colectiva

* Negocios Firmados

* Control SOX IFRS-C21. Aprobacion de Negocios Fiduciarios con Vinculados Econdmicos

* Informes SARLAFT

* Informes Proceso Certificacion AMV

* Informes Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad

* Informes SAC

* Temas Legales

* Informes Riesgo de Mercado y Liquidez

* Solicitudes de Cupos y Renovacion de Cupos Emisor

* Avances en la estructuracion del Modelo de Sostenibilidad de la Fiduciaria

En el aiio 2021, el porcentaje de asistencia de nuestros Directores (principales + suplentes)
fue de 93,33%

Comités de la Junta Directiva:

e Comité: Auditoria

* Objetivo: Evolucién del control interno de la Fiduciaria, asi como de su mejoramiento,
seguimiento a planes de accidn y mejoramiento continuo.

* Integrantes de la Junta: 3 miembros de la Junta Directiva. Pedro Ignacio de Brigard Pombo,
Jorge Enrique Camacho Matamoros y Maria Carolina Hoyos Turbay

¢ Reuniones: Al menos cada 3 meses. En 2021 se reunid 6 veces.
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4.1 Gobierno Corporativo

Comités de la Junta Directiva:

* Comité: Comité de Riesgos Financieros

* Objetivo: Analizar y aprobar propuestas de estrategias de inversion, emisores y plazos para los
FICs, portafolios delegados y posicion propia.

* Integrantes de la Junta: 1 miembro de la Junta Directiva. Julian Alonso Valenzuela Ramirez

¢ Reuniones: Cada mes. En 2021 se reunid 12 veces.
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4.1 Gobierno Corporativo

Nuestro equipo directivo esta conformado por profesionales sobresalientes, con conocimiento
y amplia experiencia en sus respectivas areas, ellos son los encargados de liderar la gestion de
nuestros negocios e implementar la estrategia Fiduciaria Corficolombiana sostenible

Juan Carlos Pertuz Buitrago José Andrés Gomez Alfonso
Gerente Juridico y Secretario Gerente Financiero
General y Administrativo

Jaime Alberto Sierra Giraldo
Gerente General

Jaime Andrés Toro Aristizabal Edwin Roberto Diaz Chala Juan Diego Duran Hernandez
Gerente de Negocios Fiduciarios Gerente de Negocios Especiales Gerente Fondos de Capital Privado

M

‘%’ )

Ximena Patricia Gomez Camacho  Omar Andrés Torres Daza Juan Fernando Palacios Cardenas
Gerente de Inversiones Gerente Gestion de Negocios Auditor Interno
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4.2 Etica y Transparencia

En la Fiduciaria Corficolombiana todas nuestras acciones se Nuestros valores:
fundamentan en un marco de ética, integridad y transparencia.
Es asi como mantenemos los siguientes principios basicos:

Transparencia
* Generamos confianza por nuestro conocimiento, experiencia
y cumplimiento de compromisos.
* Demostramos honestidad por la rectitud de nuestro .
k Excelencia

comportamiento
* Mantenemos lealtad con lo que creemos, en quien creemos y
a quien servimos.
* Actuamos con transparencia en la toma de decisiones, en el Sostenibilidad
manejo de la informacion y ante la comunidad en general
* Respetamos la verdad, la ley y la igualdad mostrando justicia
en nuestras acciones Respeto
* Construimos y mantenemos relaciones de beneficio mutuo
con accionistas, clientes, fideicomitentes y todo el personal de
organizacion Innovacion
En nuestro Codigo de Etica y Conducta, definimos las pautas de
comportamiento que se deben observar en todas las
actuaciones de nuestros directores, administradores y demas
funcionarios. El Cddigo se comunica a todos nuestros nuevos
empleados y se realizan periédicamente capacitaciones de
refuerzo a todos los colaboradores. En 2021 capacitamos a 404
colaboradores en temas como los principios y valores Liderazgo
corporativos, dimensiones de la ética, responsabilidades frente
al Cédigo de Etica y Conducta, ética en los negocios financieros y
bancarios, normas de conducta de administradores y
funcionarios, y conflictos de interés.

Con el fin de promover e incentivar el comportamiento ético de
quienes hacen parte de la organizacién, la Fiduciaria cuenta con
el Programa Premios Alma, mediante el cual se reconocen los
colaboradores que son referentes de los valores corporativos de
transparencia, trabajo colaborativo, respeto, innovacion vy
sostenibilidad.
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4.3 Derechos Humanos

Reconocemos al ser humano como eje central de nuestras actividades. En 2021 formalizamos
nuestro compromiso ético frente a los derechos humanos, y esta Politica fue presentada y
aprobada por la Junta Directiva de la Fiduciaria; tomamos como marco de referencia,
lineamientos internacionales y normativas locales en esta materia. Nuestro compromiso se
compone de 12 principios, los cuales enmarcan nuestras acciones y promueven el respeto de los
derechos humanos de nuestros colaboradores, clientes, proveedores y comunidades en donde
operamos. Para fortalecer este compromiso hemos implementado el siguiente marco de gestién
de riesgos:

Politica de Derechos humanos
como Marco de aseguramiento

Divulgacién

Gestidn de Riesgos:
metodologia para
identificar, analizar,

Mecanismos de Reporte:
reporte a las directivas
correspondientes los

resultados de la evaluacion evaluar, mitigar,
de riesgos de DD.HH. y el comunicar y monitorear
estado de las acciones Mecanismos de los riesgos de DD.HH
mitigantes. Denuncia: Linea
ética

La declaracién de Derechos Humanos puede ser consultada: https://www.fiduciariacorficolombiana.com/documents/1167021/0/Fiduciaria-
Declaracion-de-Derechos-Humanos-web.pdf/dfd187fe-6dc6-669b-03f5-75dcee4b6489?t=1639762231224

En cuanto a las acciones mitigantes, durante el segundo trimestre de 2021, realizamos
seguimiento a nuestras acciones mitigantes, y evidenciamos que todas las actividades que nos
permiten prevenir las posibles vulneraciones de los derechos humanos se estdn ejecutando
satisfactoriamente. En 2021 seguimos implementado estrategias que permiten monitorear y
establecer acciones oportunas frente a la crisis sanitaria generada por la pandemia.

En el marco de la celebracién de dia internacional de los derechos humanos realizamos una
conferencia virtual, con el propédsito de fortalecer aspectos en temas de derechos humanos,
como su historia, concepto, importancia para las empresas y contexto de nuestra politica;
también realizamos divulgacion de la Politica, a través de nuestros canales de comunicaciones.
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4.4 Gestion de Riesgos

Riesgo operacional

Contamos con un Sistema de Administracion de Riesgo Operacional (SARO) que nos permite
gestionar los riesgos operacionales de una manera oportuna y efectiva. Este Sistema de gestion
cumple con los lineamientos establecidos en el capitulo XXIIl de la circular bdsica contable y
financiera (Circular Externa 100 de 1995) de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Al cierre de 2021 la distribucién de los riesgos identificados en la empresa por tipo de riesgo es:

M Ejecucion y Administracion de Procesos  77.6%

® Fraude Interno 10.1%

m Clientes productos y practicas empresariales  8.1%
M Fraude Externo 2.6%

M Fallas Tecnolégicas 1.1%

W Dafios a Activos Fisicos  0.4%

Relaciones Laborales 0.2%

El perfil de riesgo residual operacional, a corte de 2021, es un perfil conservador; solamente el
1.9 % de los riesgos se encuentran ubicados en nivel Alto.

Respecto al registro de eventos durante el 2021, se presenté un aumento de 63% respecto a lo
registrado en el 2020. Adicionalmente, se evidencia una disminucion significativa respecto a las
pérdidas contabilizadas en 2021 presentando una disminucion aproximadamente de $184
millones correspondientes a un 22% en comparacion con 2020
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4.4 Gestion de Riesgos

Riesgo SOX

Gestionamos un sistema de administracion de riesgo financiero SOX, determinado por los
lineamientos de AVAL, que establecen los criterios a utilizar para evaluar si se han implementado
controles que mitiguen el riesgo de un error material en los estados financieros, que no pueda ser
prevenido o detectado de manera oportuna.

La matriz SOX de la Corporacion version 5 al cierre del 2021 presenta 30 riesgos y 49 controles
distribuidos de la siguiente manera para dar cobertura sobre los procesos que se han

determinado alcanzados

Proceso Riesgos Controles

Contable y Consolidacion
Tesoreria

Entity Level Control
Adquisicion de negocios y
transacciones especiales

Total

De acuerdo con el ultimo reporte de hallazgos que realizé la auditoria interna en su proceso de

10 24
11 10
8 10
1 1
30 49

evaluacidn del disefio y de la efectividad de los controles, con corte al 15 de diciembre del 2021
presentado por la Auditoria Interna, no hubo hallazgos.
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4.4 Gestion de Riesgos
Riesgo de Terceras Partes

En cuanto a la gestion de riesgos de terceras partes (TPRM - Third Party Risk Management) que
permite identificar, evaluar, tratar, monitorear y administrar los riesgos de terceras partes en el
2021 ampliamos la evaluacion de los terceros a 12 dimensiones de riesgo (incluyendo la
dimensién de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo - LA/FT)

En total las dimensiones analizadas son:

1. Riesgo Financiero

2. Riesgos de Continuidad de Negocio

3. Riesgo Reputacional

4, Riesgo Pais

5. Riesgo de Seguridad Industrial

6. Riesgo Social

7. Riesgo Ambiental

8. Riesgo de Seguridad de la Informacion
9. Riesgo de Servicio

10. Riesgo de Soborno y Corrupcion - ABAC
11.  Riesgo Regulatorio

12.  Riesgo de LA/F

Finalizada la valoracién de TPRM, los terceros son clasificados en cuatro categorias: rutinarios
(nivel de riesgo aceptable), relevantes (se deben tomar medidas de seguimiento y monitoreo),
critico y critico estratégico (en estas categorias se establecen mecanismos de comunicacién,
supervision de la relacion y seguimiento a planes de tratamiento segun el resultado).

Al cierre del 2021 se evaluaron 199 terceros para Fiduciaria Corficolombiana. A continuacion,
presentamos la distribucion de terceros por tipo de tercero y nivel de criticidad
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Distribucidn por tipo de tercero

“‘ = Contratista y subcontratista 70%

= Prestador de servicios funcionales internos 17%
= Asesor y otro intermediario 5%

= Agente o representante comercial 4%

= Contratista y subcontratista 3%

= Organizaciones o agremiaciones no politicas 2%

Nivel de criticidad

CRITICO ESTRETEGICO

4 21
g [10,55%
2
g Hivel de criticidad
£ RUTINARIO RELEVANTE @ Rutinario
g 3 . W Relevants
= .
] L ] 178
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Estadisticas Total de empleados

5.1 Equipo Humano

35 ainos

Edad
promedio

5 anos

Antigliedad
promedio

Distribucion por Ciudad

Empleados por Género

440
colaboradores

m APRENDIZ
H INDEFINIDO
B TEMPORAL

Ingresos
R as
Indicador de rotacion 2021:

18,4%

N a3

----- » Bucaramanga:

Ciudad No. Empleados

Bogota

Cali

Medellin
Bucaramanga
Barranquilla
Total

21%

Sl - » Bogota:
76
38 -~~~ > Cali:
13 :
3
440
Total:

Nivel Educativo

Bachillerato
de nuestros empleados Técnico
tienen estudios de Tecnslogo
pesrEee Pregrado

Posgrado
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______ » Barranquilla:

_______ - Medellin:

Retiros

'ﬂ‘49 'ﬁ‘ze

I__:__”__:__I
[ ST
0,45%“ o,zs%i

1 :

2,73% ii 0,23%
4,77% 3,86%i

62,73% 37,27%
0% 1%
7% 2%
11% 5%
34% 20%
11% 10%
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5.2 Estrategia de Gestion Humana

La estrategia de Gestion Humana, es la misma
para Corficolombiana y sus filiales, se

administra desde la Unidad de Servicios
Compartidos en la Gerencia de Recursos
Humanos.

Para Fiduciaria Corficolombiana, el talento
humano es un factor clave para impulsar el
crecimiento y el desarrollo de sus negocios,
partiendo de una cultura basada en el respeto,
el reconocimiento y el desarrollo personal y
profesional de sus colaboradores. Contamos
hoy con lideres mas participativos e incluyentes,
conscientes de su responsabilidad frente al
desarrollo de las capacidades y habilidades de
sus equipos. Lideres que inspiran y que
atienden las necesidades de sus colaboradores,
promoviendo la creatividad y una mejor manera
de hacer las cosas.

Trabajamos cada dia para fortalecer una cultura
gue potencialice nuestros valores corporativos
de transparencia, excelencia, respeto, trabajo
colaborativo, sostenibilidad y capacidad
creativa, logrando que nuestro talento humano
se convierta en un diferenciador competitivo
hacia la busqueda del éxito empresarial. Nos
esforzamos en forjar individuos integrales vy
Unicos, que cuenten no solamente con las
mejores habilidades técnicas y funcionales, sino
que, cuenten con las herramientas vy
comportamientos de liderazgo que la
organizacion necesita para impulsar el
desarrollo de sus equipos y del negocio.

Soportados en cinco ejes estratégicos,
gestionamos el talento de la organizacion,
generando un mayor impacto en todos los
programas y acciones que diseflamos, para
apoyar los distintos procesos y tareas del area
de recursos humanos:

Ejes Estrategia de Gestion del
Talento Humano

1. Empleabilidad

Nuestros colaboradores son el eje
fundamental mediante el cual la Fiduciaria
crece , por esa razén, nuestro Sello de
Cultura es la generacion de un ambiente
inclusivo, diverso, equitativo y no
discriminatorio.

2. Capacitacion y Educacion
Mejora de las aptitudes de los funcionarios,
sus evaluaciones de desempefio y las
oportunidades de desarrollo profesional.
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5.2 Estrategia de Gestion Humana

3. Inclusion Diversidad e Igualdad de
Oportunidades

Trato justo y sobre la base del mérito. Creacidén de una fuerza
laboral diversa e inclusiva, que refleje la composicion de los
talentos locales.

4. Condiciones Laborales y Derechos

Humanos

Cultura y practicas de contratacion y promocion que
promuevan el respeto a los Derechos Humanos

5. Salud y Seguridad en el Trabajo
Condiciones laborales saludables y seguras que fomentan la
salud de los trabajadores y la prevencién de dafos fisicos y
mentales.
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5.3 Empleabilidad

En Fiduciaria Corficolombiana usamos las mejores practicas del mercado, para la creacion y
gestion de empleos en los frentes de atraccién, reclutamiento, contratacién y retencién, por
medio de plataformas que nos han permitido optimizar, digitalizar y generar valor en Ia
busqueda del mejor talento. Nuestros colaboradores son el eje fundamental mediante el cual
la Fiduciaria crece , por esa razon, nuestro Sello de Cultura es la generacidon de un ambiente
inclusivo, diverso, equitativo y no discriminatorio. Adicional, al desarrollo individual, el balance
entre lo personal y laboral y el respeto de forma tal que se asegure la permanencia de los
funcionarios para su desarrollo profesional y personal en beneficio propio y de la compaiiia.

Somos una de las empresas que mas empleo generan en el pais. Fiduciaria generd para el 2021
un total de 440 empleos.

Prestamos a Empleados

Aprobamos 35 solicitudes de préstamos, de los cuales el 84% fueron para vivienda. La inversion
total fue de $1.577 millones

Monto de créditos otorgados por linea de crédito

Vehiculo - 181

Estudio I 67

Ex empleados | 12

Fondo Mutuo

El Fondo Mutuo Compartir tiene como fin principal incentivar el ahorro de nuestros
colaboradores . Por cada peso ahorrado, Fiduciaria Corficolombiana entrega 50 centavos . En el
Ao 2021 Fiduciaria Corficolombiana beneficié a 208 personas, designando recursos por valor
de 5446 millones de pesos.

$892 $446 $1.338 208

Aportes Contribucion Total Socios

» & = i
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5.3 Empleabilidad

Fondo de Empleados

A través del Fondo de Empleados se complementan los programas de beneficios econémicos y
de bienestar de nuestros colaboradores. Actualmente tenemos 148 asociados de la Fiduciaria.

Como parte integral de los beneficios entregados a través del fondo, los colaboradores cuentan
con un auxilio corporativo de salud, que para el afio 2021 beneficié a 404 funcionarios.

Auxilio Corporativo de Salud

148 306 98

Auxilio Auxilio Fondo de
Asociados Compaiiia Empleados

it B W

Aportes Parafiscales y Seguridad Social

El aporte realizado a las entidades de seguridad
social y los parafiscales en 2021 fue de

$5.425 millones

Informe de Gestidn Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 107



é . Fid u_ciaria
C/ Corficolombiana

5.4 Capacitacion y Educacion

Durante el afio 2021 continuamos fortaleciendo nuestra
estrategia de desarrollo con nuestros programas de
capacitacién. Realizamos 194 capacitaciones destinadas a
fortalecer las habilidades técnicas de nuestros colaboradores
para un total de 1.947 horas de formacién con 30.069 impactos.
Los recursos invertidos en capacitaciones del personal
ascendieron a $ 440 millones de pesos.

1.947

Horas de
Capacitacion

Competencias técnicas 86%

Este afio se reforzo nuestro campus virtual eje principal de Desarrollo de habilidades 14%
nuestra estrategia de capacitacién e-learning. En el campus,
ademas de capacitaciones normativas, creamos cursos virtuales
claves para nuestra organizacién tales como Pensamiento
creativo, Presentaciones de Alto Impacto, Excel Financiero. Estos

cursos ayudaron al fortalecimiento de habilidades Técnicas,

Impacto en el
recurso humano

Horas de capacitacion

blandas y de liderazgo, fundamentales para el crecimiento  Estratégicos 1.690 Hrs
personal y profesional de nuestros colaboradores. Tacticos 13.527 Hrs
Operativos 14.851 hrs

Implementamos también unas guias de Desarrollo de
competencias, en esta herramienta virtual que les permite a los
colaboradores conocer las generalidades y los conceptos claves
de los planes de carrera; la descripcion de los distintos cargos
dentro de la organizacion con las funciones, experiencia y
preparaciéon académica requerida; asi como una guia de
desarrollo de competencias y habilidades blandas que les
permitird acceder a nuevas posibilidades profesionales en la
medida en que ellas estén disponibles.

Redisefiamos en su totalidad las capacitaciones normativas con
una estrategia de micro aprendizaje con esto aseguramos
efectividad y dinamismos en estos temas. Se publicaron un total
de 12 capacitaciones normativas relacionadas con Riesgos
Financieros, Politica Anticorrupcion ABAC, Cddigo de ética vy
conducta, SAC, SARO, SOX, Continuidad del Negocio, SARLAFT y
FPADM, Seguridad de la Informacién, FATCA & CRS,
Cumplimiento Normativo y Seguridad y salud en el trabajo.

Implementamos un programa de liderazgo que incluye una
valoracién de las competencias y programas de coaching para el
desarrollo de sus habilidades para 70 lideres de niveles
estratégicos y tacticos, garantizando el desarrollo individual de
competencias claves.

Horas de Capacitacion
por género

12.153 §
17.916 §

—
[ )

Los Recursos Invertidos
en Capacitaciones del
Personal Ascendieron

a $440 Millones de
pesos.

*Los temas de capacitacion
impactan solo a las personas de
planta
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5.5 Inclusidn Diversidad e Igualdad de Oportunidades

Promovemos un trato justo e igualitario, basado en el mérito y la creaciéon de una fuerza
laboral diversa e inclusiva, que refleje la composicién de los talentos locales. Mediante la
metodologia de convocatorias internas, realizamos 40 promociones internas en 2021,
generando oportunidades de crecimiento para nuestra gente y promoviendo
constantemente el desarrollo profesional de las personas.

Vinculamos a 129 personas en el afo, para las distintas areas de Fiduciaria, varias de ellas
con posiciones nuevas dentro de la Corporacidon, usando las mejores pruebas de
competencias del mercado para garantizar el nivel de desarrollo de las habilidades blandas
requeridas por la organizacién.

En 2021 invertimos mas de $495 millones para la nivelacion salarial de 115 personas que
presentaban diferencias con sus companeros del mismo nivel de contribucién, en pro de la
equidad dentro de las estructuras organizacionales. Asi mismo, garantizamos al maximo el
cumplimiento la politica de remuneracién establecida para la vinculacion de nuevos
funcionarios.

Proceso de Evaluacidon de Desempeio

Creemos en la evaluacion y retroalimentacion como base para el desarrollo de nuestros
colaboradores y el logro de los objetivos de la Corporacién. Medimos el desempefio de
todos nuestros colaboradores, fijando objetivos individuales, organizacionales, funcionales y
plasmando nuestro modelo de competencias.

En 2021 adelantamos la etapa de planeacion del proceso, donde se establecieron los
objetivos funcionales de cada colaborador, basados en la contribucidon directa de cada rol en
el cumplimiento estratégico de los objetivos corporativos. La etapa final de la evaluacion de
desempefiio, culmina con la valoracidn final, esta es realizada por el colaborador por medio
de una autoevaluacién y la calificacion de cada lider.

Con el fin de fortalecer el proceso, durante el mes de enero y febrero del 2022 se realizaran
5 sesiones de capacitacion, donde se abordaran temas como: proceso de la evaluacién de
desempeiio, ventajas, beneficios, metodologia, responsabilidades del evaluado y del
evaluadory el uso de la plataforma correspondiente.

El andlisis de los resultados de la evaluacidon final se realiza en el primer cuatrimestre del
ano, este analisis facilitara los programas de capacitacion y desarrollo, asi como la toma de
decisiones en los procesos de aumentos, ascensos y promociones de las distintas entidades.

Con los resultados obtenidos en el 2021 y otras herramientas de valoracién individual,
estaremos en capacidad de construir mapas de talento por area, diferenciando el potencial
de cada colaborador y construyendo planes de carrera que nos permitan ser mas eficientes
para adelantar cambios y ocupar las posiciones criticas de la Corporacion.
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5.6 Condiciones Laborales y Derechos Humanos
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Velamos por los derechos de cada uno de nuestros colaboradores y
garantizamos un trato justo e igualitario. Creemos en la importancia de
brindar excelentes condiciones laborales y en la promocidn y respeto
de los Derechos Humanos.

En 2021 validamos diversas metodologias de valoracién, para
garantizar de manera objetiva la revision del nivel de ajuste vy
desarrollo de las habilidades requeridas para las distintas posiciones
dentro de la organizacién. Sometemos a todos los aplicantes, internos
y externos, a estas metodologias de valoracion, para tomar decisiones
basadas en el analisis del nivel de alistamiento y el mérito de los
candidatos.

Durante este periodo de pandemia, garantizamos la disponibilidad de
las distintas herramientas de tecnologia para que todos nuestros
funcionarios pudieran desarrollar sus labores de manera remota en las
mejores condiciones posibles para cada uno.

Bienestar y Ambiente Laboral

Durante el 2021, continuamos fortaleciendo nuestra estrategia de
Bienestar basada en nuestros enfoques de comunicacidn, fidelizacién y
reconocimiento, incorporando en nuestros planes de trabajo iniciativas
para mejorar la calidad de vida de nuestros funcionarios, posicionar
nuestros beneficios y propiciar un mejor ambiente laboral.

Nuestra iniciativa estamos contigo, nos permitié acompariar a nuestros
funcionarios durante este segundo afio de pandemia, desarrollando
actividades como “jueves de conversaciones que enriquecen”, donde
invitamos mensualmente a diferentes conferencistas para que nos
compartieran su experiencia en temas como: la felicidad, mentalidad a
prueba de dificultades, productividad, relaciones eficientes, entre
otros que aportaron herramientas para afrontar la nueva realidad.

Al finalizar el 2021, realizamos nuestra actividad de reconocimiento
premios Alma en su segunda edicidon, premiando a los funcionarios
que son referente de nuestro modelo de competencias
organizacionales y cerramos el aflo con nuestra red social corporativa
“Conectados”, donde a través de diferentes actividades y concursos
mantuvimos comunicacion permanente con nuestros grupos de
interés apalancando nuestra estrategia de Bienestar.

Aseguramos el
bienestar de nuestra
gente en sus casas y

habilitamos los

espacios de trabajo en
nuestras oficinas,

garantizado el
cumplimiento de
todos los protocolos

de bioseguridad y
disminuyendo al

maximo la posibilidad
de contagio por

COVID-19.

Sobresaliente en el
indice de ambiente
laboral y haciéndonos
acreedores a la
certificacion great
place to work®, lo que
hace de nosotros un
empleador muy
atractivo en el pais y
un ejemplo para
Colombia.
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5.7 Salud y Seguridad en el Trabajo

Proveemos las condiciones laborales saludables y seguras a través de
nuestro Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo, el cual
esta disefiado para fomentar la prevencion de lesiones y enfermedades
en el ambito laboral.

En el 2021, continuamos fortaleciendo nuestra estrategia de
prevencion contra el Covid-19, a través de la implementaciéon de
protocolos de Bioseguridad para el retorno seguro a oficinas, el
monitoreo y seguimiento constante de casos sospechosos y
confirmados por Covid, con nuestro equipo de enfermeria y medicina,
acompafiando a 70 funcionarios de la Fiduciaria y sus familias.

El 2021, fue un afo muy retador, pero gracias a los aprendizajes del
2020, nuestras actividades se desarrollaron en su mayoria de forma
virtual para evitar el contagio por Covid, permitiéndonos cumplir
nuevamente con nuestros objetivos en materia de Seguridad y salud
en el Trabajo y mejorar la cobertura de nuestros programas.

Algunas de las actividades desarrolladas este afio fueron:

Clases grupales para fomentar la actividad fisica, con la participacién
de funcionarios y sus familias, Fitness en el hogar, exdmenes médicos
periddicos ocupacionales en modalidad virtual y chequeos médicos
ejecutivos para altos funcionarios, todas estas actividades enmarcadas
en la prevencién de enfermedades y lesiones.

Algo muy importante que destacar en el 2021, es que desarrollamos la
medicion de Riesgo psicosocial de nuestra Organizacion, la cual nos
permite tener un termémetro de como se encuentra la salud mental
de nuestros funcionarios y enfocar nuestros planes de trabajo para el
2022 en este sentido, afio en el cual nos enfocaremos en estrategias
para manejar el estrés y la ansiedad de nuestra gente.

Para el logro de estos objetivos la Fiduciaria invirti6 S 58°641.753
millones, de pesos.

25 2 0 0

Brigadistas a Accidentes de Enfermedades Enfermedades
nivel nacional Trabajo (dos calificadas laborales en
incapacidades) calificacion
(0
4% 3.552
Tasa de Dias de
Ausentismo Incapacidad

Programa de
salud

S59

millones de pesos
invertidos,
todos los
funcionarios
beneficiados

$521

millones de pesos en
aportes para el
programa
Corporativo de salud

Seguro
Colectivo

S 438

Invertidos en el
programa de seguro
de vida colectiva 'y
accidentes personales
para la proteccion de
funcionarios
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6.1 ¢COmo nos Relacionamos con Nuestros Grupos de Interés?

2021 se desarrolld en un contexto socio econdmico extremadamente complejo, dada la continuidad
de la pandemia COVID-19. Los coletazos socio econdmicos de la pandemia y sus confinamientos
forzosos, la inestabilidad macroecondémica que influyd negativamente en las rentabilidades de
nuestros Fondos de Inversidn Colectiva; y en general un panorama de incertidumbre econdmica, nos
obligd a implementar planes de choque para evitar salidas de masivas de nuestros Inversionistas en
FICs y aparejado a ello, a reinventar constantemente los canales de comunicacidon no presenciales
hacia nuestros inversionistas, clientes y demds grupos de interés.

MATRIZ Y ACCIONISTAS

El proceso de transicion forzosa a la virtualidad
generado desde 2020 por la pandemia COVID-19,
implico tanto para la Fiduciaria como para su accionista
mayoritario Corficolombiana y demas accionistas
minoritarios, una reconfiguracion total de sus canales
habituales de contacto, previamente presenciales.

La Fiduciaria sin embargo, a lo largo de 2021, conservo
su capacidad de responder adecuadamente a este
desafio, manteniendo su operacion normal por canales
100% no presenciales durante el primer semestre del
afio; y posteriormente con presencialidad intermitente
durante el segundo semestre. Dicho proceso de
adaptacion digital, en ningin momento interrumpio la
comunicacidn permanente, transparente y fluida hacia
nuestra Matriz y demads accionistas.

¢Como nos relacionamos?

* Continuidad del esquema de Juntas Directivas vy

Asambleas de Accionistas no presenciales, a través
de aplicativos informaticos.

Normalidad en la reporteria corporativa por canales
100% digitales

Normalidad operativa de la Fiduciaria a través de la
continuidad del esquema de trabajo en casa para
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6.1 ¢COmo nos Relacionamos con Nuestros Grupos de Interés?

%>

CLIENTES NEGOCIOS FIDUCIARIOS

La Fiduciaria, a lo largo de 2021, mantuvo
intacta su capacidad operativa durante la
transicion forzosa a la virtualidad generada
desde 2020 por la pandemia COVID-19,
manteniendo su operacion normal por canales
100% no presenciales durante el primer
semestre del afo; y posteriormente con
presencialidad intermitente  durante el
segundo semestre.

De esta manera no vio comprometidas en
ningin momento: (a) su capacidad comercial
para la estructuracién y puesta en operacion
de nuevos negocios fiduciarios; ni (b) su
capacidad operativa de administracién de los
negocios fiduciarios preexistentes

¢Como nos relacionamos?

Normalidad operativa de la Fiduciaria a
través de la continuidad del esquema de
trabajo en casa para todos sus funcionarios.
Transmisién de rendiciones de cuentas,
extractos y demas reporteria contractual a
través de medios 100% digitales.

Cierres contables y operativos de todos los
negocios a través de medios 100% digitales.
Comités fiduciarios y demas reuniones con
clientes, a través de medios 100% virtuales.
Canales virtuales de quejas y reclamos y
Linea Etica.

INVERSIONISTAS FDOS. DE
INVERSION COLECTIVA

La comunicacion constante hacia nuestros
Inversionistas,  dirigida a  transmitirles
informacion especializada sobre sus
inversiones, durante los meses mas
turbulentos de 2021 en materia de tasas y
rentabilidades, (implementada ademas por
canales 100% virtuales), permitid generarles
calma y confianza en la gestion financiera de la
Fiduciaria, evitandoles liquidar pérdidas en sus
inversiones.

¢Coémo nos relacionamos?
Webinars y seminarios virtuales

informativos

Transmision de extractos y demas

reporteria contractual a través de medios

100% digitales.

Cierres contables y operativos de todos los

Fondos a través de medios 100% digitales.

Reuniones y Asambleas de Inversionistas, a

través de medios 100% virtuales.

Pagina web de la Fiduciaria informacion

completa de los FICs

Canales virtuales de quejas y reclamos vy

Linea Etica.
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6.1 ¢COmo nos Relacionamos con Nuestros Grupos de Interés?

INVERSIONISTAS FONDOS DE CAPITAL
PRIVADO

La Fiduciaria, a lo largo de 2021, mantuvo intacta
su capacidad operativa durante la transicién
forzosa a la virtualidad generada desde 2020 por
la pandemia COVID-19, manteniendo su
operacion normal por canales 100% no
presenciales durante el primer semestre del afio;
y posteriormente con presencialidad
intermitente durante el segundo semestre.

De esta manera no vio comprometidas en ningin
momento: (a) su capacidad comercial para la
estructuracion y puesta en operacion de nuevos
Fondos de Capital Privado o nuevos
Compartimentos de FCPs existentes; ni (b) su
capacidad operativa de administracién de dichos
FCPs y Compartimentos.

¢Como nos relacionamos?

Normalidad operativa de la Fiduciaria a través
de la continuidad del esquema de trabajo en
casa para todos sus funcionarios.
Transmision de rendiciones de cuentas,
extractos y demas reporteria contractual a
través de medios 100% digitales.

Cierres contables y operativos de todos los
Fondos a través de medios 100% digitales.
Asambleas de Inversionistas, Comités de
Vigilancia y demas reuniones con Gestores
Profesionales e inversionistas, a través de
medios 100% virtuales.

Canales virtuales de quejas y reclamos y Linea
Etica.

Comunicaciéon fluida a través de medios
virtuales, tanto con la Junta Directiva, como
con la Superintendencia Financiera de
Colombia, para aprobaciones y radicacién de
nuevos Reglamentos .
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EMPLEADOS

El proceso de transicién forzosa a la virtualidad
generado desde 2020 por la pandemia COVID-19,
implicé para toda la planta de colaboradores de
la Fiduciaria, una reconfiguracién total de sus
canales habituales de contacto, previamente
presenciales con sus clientes internos y lideres de
equipo.

La Fiduciaria sin embargo, a lo largo de 2021,
conservd su capacidad de responder
adecuadamente a este desafio, manteniendo su
operacion normal por canales 100% no
presenciales durante el primer semestre del afio;
y posteriormente con presencialidad
intermitente durante el segundo semestre. Dicho
proceso de adaptacién digital, en ningln
momento  interrumpié la  comunicacidn
permanente, transparente y fluida hacia nuestra
planta de personal.

¢Coémo nos relacionamos?

Webinars y seminarios virtuales informativos
Contacto permanente de los lideres de equipo

a través de plataformas virtuales

Plan de continuidad de negocio a través de
medios 100% digitales, para viabilizar el
trabajo normal en casa de todos los
funcionarios.

Avances en la implementacién de Planes de
Carrera

Adquisicion de vacunas por parte de la
Organizacién, para sus funcionarios.

Linea Etica.
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6.1 ¢COomo nos Relacionamos con Nuestros Grupos de Interés?

ENTIDADES REGULATORIAS

Trabajamos con las entidades que nos regulan,
buscando participar en la formulacién de
politicas y normativas. Informamos
continuamente sobre nuestras actividades vy
participamos activamente en las consultas al
mercado que promueven constantemente los
entes regulatorios, tanto por canales directos,
como por canales gremiales.

¢Coémo nos relacionamos?

Reportes periodicos

Respuestas a requerimientos

Reuniones y espacios de dialogo permanente
Defensoria del Consumidor Financiero

GOBIERNO

Generamos relaciones de mutua cooperacion
buscando aportar al progreso de las diferentes
Regiones y sectores econémicos en donde tiene
impacto nuestra operacion.

¢Como nos relacionamos?

* Reportes periodicos
* Respuestas a requerimientos
* Reuniones y espacios de dialogo permanente

MEDIOS DE COMUNICACION

Entendemos la importancia de los medios de
comunicacién para darle visibilidad a nuestras
acciones y resultados y garantizar la calidad en
nuestra rendicion de cuentas al publico en
general. Creamos espacios para relacionarnos
con los medios de comunicacidn, informarlos y
brindarles capacidades en temas afines a nuestro
sector.

¢Como nos relacionamos?

Webinars y seminarios virtuales informativos
Informes de investigaciones econémicas
Pagina web y redes sociales

Comunicados de prensa.
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6.2 Comunicamos mas y Mejor

Durante el afio 2021, se coordinaron y ejecutaron diferentes acciones que se encontraban
planteadas dentro de la estrategia de la Fiduciaria, generando un impacto positivo en sus
diferentes grupos de interés y aportando a los procesos de la organizacidon a partir de la
divulgacion, cubrimiento y consolidando relaciones a partir de la confianza y oportunidad en la
informacién.

En comunicacién interna se generaron acciones y contenidos informativos para ser divulgados a
través de los distintos canales de comunicacion de la entidad, en este mismo sentido, se apoyd a
las distintas areas en sus planes de divulgaciéon de temas de interés, se coordiné desde su
planeacién hasta la ejecucion de la logistica de eventos internos, tal fue el caso del programa
“Nuestro Talento”, iniciativa que establecié la Gerencia Financiera y Administrativa con el fin de
reconocer en distintas categorias a sus colaboradores. En comunicacion externa, se continud
fortaleciendo las relaciones con los medios de comunicacién, clientes y sus distintos grupos de
interés haciéndolos participes de informacién relevante y ddndoles a conocer hitos importantes
para la entidad, con esto se espera generar un posicionamiento, una cercania y recordacion en
estos publicos.

_ Fiduciaria ‘3 )
Corficolombiana | d&ues

Adicionalmente, en el marco de los 30 afos de la Fiduciaria, se programaron distintas
actividades con el fin de celebrar este importante hito. Entre ellas se generd una
comunicacion a los colaboradores desde la Gerencia General en agradecimiento por la
dedicacién y compromiso de su gente en estas 3 décadas. Asi mismo se hizo extensivo un
comunicado a los clientes y con el fin de generar una especial cercania, se les hizo entrega de
un detalle.
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6.2 Comunicamos mas y Mejor

La estrategia de posicionamiento digital que durante el

N . 2 . o]
2021 se siguié manejando a través de las redes sociales de ( ohol .
nuestra casa matriz Corficolombiana, usando el .EStrateglla
#FiduciariaCorficolombiana, tuvo un plan de contenidos patl’lmOﬂlal

enfocado en el valor agregado de nuestros productos,
nuestro respaldo y experiencia, lanzamientos de nuevos
productos (Estrategia Patrimonial Plus y el Fondo de Capital
Privado Inmobiliario Plus) e hitos importantes como los 30
afios. Asi mismo, y en conjunto con nuestra casa matriz S
Corficolombiana llevamos a cabo cuatro webinars en los
que se conectaron mas de 700 personas, en las siguientes
tematicas:

Fondo de Capital Privado

Llevamos a cabo
cuatro webinars
1. Factoring y Confirming,

2. ¢Como optimizar la gestion del efectivo y la tesoreria? en los S S,e
3. Costos de produccién y retos del sector constructor en conectaron mas de

Colombia
4. Gestion del riesgo cambiario en un mundo post COVID. 700 personas

Se realizaron unas charlas presenciales sobre la

Presencia % ! “Actualizacion de proyecciones y

Capital Privadoy

d e Mmarca Capital Emprendedor

Alianza del Pacifico
Abril 13114

recomendaciones de inversion” en Cali,
Medellin, Bucaramanga y Barranquilla, en ellas

en contamos con la presencia de 133 clientes y se
eventos realiz6 presencia de marca en eventos virtuales
. de alto impacto como en el “IV Congreso de
virtuales Capital Privado y Capital Emprendedor de la
de alto

CONS

. ., 2021 —
2021 Colombiano de la Construccion 20

CONGRES 3 R/ ” “
i'c GRESO Alianza del Pacifico” y en el “Congreso
§ TRUCCION
Vivienda como fuente de bienestar”.

impacto




C

] Fid u_cia ria
Corficolombiana

6.3 Somos Generadores de Conocimiento

La Universidad Corporativa nace de la necesidad de fortalecer el conocimiento de nuestros
funcionarios alineados a la estrategia corporativa. Este modelo de aprendizaje permite adquirir
nuevos conocimientos, enriquecer los existentes, fortalecer sus competencias y tanto
habilidades blandas como funcionales. A su vez, contribuye en su desarrollo personal y
profesional logrando una mejor satisfaccion y vinculandolo como un beneficio corporativo.

En Fiduciaria Corficolombiana iniciamos la ejecuciéon en 2020 y actualmente contamos con tres
escuelas de formacion: Escuela de Liderazgo, Escuela de Finanzas y Escuela de Administracién

de negocios.

§La primera escuela surgié de la necesidad de tener una generacidn de lideres robusta§
icon conocimientos clave, esenciales para liderar un equipo alineado a la estrategia del:
énegocio y logrando un desarrollo interno del lider, del equipo y por supuesto de Ia§
éorganizacién. Esta primera facultad es la Escuela de Liderazgo en conjunto con Ia§
‘Universidad Javeriana de Cali. 5

iLa malla curricular se conforma por tres ejes de formacion, para un total de nueve:
‘modulos con una intensidad horaria de 168 horas. :

Con esta Escuela buscamos que los colaboradores adquieran las diferentes

‘herramientas de andlisis financiero en donde se hard especial énfasis a la
[ éinterpretacién y comprension de los conceptos que apoyan las técnicas para lograr unaé
gcorrecta aproximacion a los problemas que usualmente se enfrentan en la evaIuacién§
‘de alternativas y toma de decisiones financieras. Esta facultad se desarrolla en:

éconjunto con la Universidad de Los Andes.

iLa malla curricular se conforma por un total de nueve mddulos con una intensidad:

‘horaria de 90 horas sincrénicas + 72 horas de preparacién individual.

;La Escuela de Administracion de Negocios tiene como objetivo Apalancar la estrategia§
‘para el fortalecimiento de las competencias administrativas para enfrentar los retos:
éorganizacionales del silgo XXI, mediante la puesta en practica de los conocimientosé
gadquiridos, las habilidades fortalecidas y las herramientas entregadas durante el proceso§
‘de formacion de la Escuela Administrativa, lo cual contribuira al logro de los objetivos:

épersonales y organizacionales.

La malla curricular se conforma por un total de catorce médulos con una intensidad

‘horaria de 100 horas sincrénicas
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6.4 Nos Acercamos a Nuestros Clientes

Negocios Fiduciarios

Debido a la circunstancias por todos conocidas de la pandemia en 2020 durante el afio 2021 se
continuo con la virtualidad como el medio de contacto con nuestros clientes asi en coordinacién
con las areas de comunicaciones y mercadeo se realizaron Foros, Webinars y paneles virtuales
sobre diferentes tépicos de interés.

De igual manera continuamos trabajando en sinergia con el Modelo Comercial Integrado MClI
del Grupo Corficolombiana buscando llegar a los clientes con una completa y unificada oferta de
productos, buscando colmar las expectativas y necesidades de los clientes.

Todo esto se ha repercutido en una mejor experiencia del cliente, como se pudo observar en la
a la medicion de indicadores realizada en 2021, en la cual se obtuvo una calificaciéon de 9,0
puntos en la experiencia, representando un crecimiento importante respecto a 8,2 obtenido den
2020. Asi mismo, se alcanzo un nivel de recomendacion del 76%, desde el 67% en 2020.

Modelo Comercial Integrado

2021 fue un afio de grandes retos y volatilidades por parte de los mercados financieros, Por lo
cual desde el Modelo Comercial integrado estuvimos acompafiando con un equipo comercial y
de especialistas idoneo que estuvieron al lado de nuestros clientes buscando nuevas
alternativas de inversién y diversificacion de sus portafolios, lo cual nos permitié generar
ingresos superiores al 15% respecto al afio anterior.

Incorporamos 13 nuevos gestores financieros a nivel nacional para los segmentos de clientes
corporativos y de banca privada, buscando asi acelerar nuestro crecimiento, principalmente a
través de nuevos clientes.

Ejecucidn de la encuesta de satisfaccion anual en Fiduciaria Corficolombiana la cual permitid
obtener calificaciéon de la imagen que la entidad tiene ante nuestros clientes, asi obtuvo la
calificacion de los indicadores de satisfaccién y recomendacidn, para posteriormente evaluar los
planes de accidn y seguimiento.

Se desplego como iniciativa para los clientes promotores del Modelo comercial integrado donde
se realizd envios de kits de café, con el objetivo de fortalecer el relacionamiento comercial.
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Ejecucion de estrategia con clientes detractores entre el Modelo Comercial y Fiduciaria a través
de un cercamiento con el comercial donde se buscaba obtener feedback sobre su experiencia
con la entidad y el motivo de la baja calificacién y buscar planes de accion que buscaran cambiar
esa percepcion de forma positiva.

Se Implemento el mensaje de Bienvenida a nuestros clientes en los diferentes frentes de
negocios, una vez culmina el proceso de vinculacion a la entidad se remite mensaje dandoles las
gracias por preferirnos como su aliado estratégico, entre otros datos relevantes de interés para
el cliente.

Se realiz6 envio de campaias informativas socializando a funcionarios temas relevantes de
Customer Experience para fortalecimiento de la cultura en la entidad, la cual se espera ver
reflejada en una mejor atencidn y relacionamiento con nuestros clientes.

Implementacion de la medicion del NPS para los clientes del MCI, se realizaron dos mediciones
en los meses de junio y noviembre de 2021.

Realizamos nuestra medicion de satisfaccion (NPS) a diferentes segmentos de clientes y nos
enorgullece seguir manteniendo un puntaje relevante y positivo en este indicador.

Resaltamos que las variables con mejor calificacién fueron la relacidon con el asesor financiero,
atributos de servicio y productos financieros. Esperamos seguir fortaleciendo este ejercicio de
medicion con la incorporacién de herramientas que nos permita mejorar el seguimiento y la
implementacion de diferentes iniciativas enfocadas en mejorar el servicio que ofrecemos a
nuestros clientes teniendo como premisas:

J Nuestro mayor promotor es el cliente.
. Queremos que nuestros clientes de hoy continten con nosotros mafiana.
. La diferencia estd en reconocer y entender quiénes son nuestros clientes y sus

necesidades.

Adicionalmente, es importante mencionar el fortalecimiento del equipo de estrategia comercial
y producto, donde incorporamos un nuevo director del drea y donde desplegamos importantes
ejercicios de estrategia y analitica de datos, los cuales esperamos nos ayuden a seguir
mejorando las decisiones del modelo comercial integrado de cara a ofrecer siempre un mejor
servicio para nuestros clientes. Creemos por lo tanto que tenemos un equipo y una oferta de
valor importante para acelerar nuestros crecimientos en los préximos anos.



Corficolombiana

6.4 Nos Acercamos a Nuestros Clientes

Sistema de Atencion al Consumidor financiero (SAC)

Gestionamos los derechos de los consumidores financieros, buscando consolidar un ambiente
de atencidn, respeto y servicio a dichos consumidores, incluyendo aquellos que se encuentran
en situacion de discapacidad.

Contamos con el Sistema de Atencidn al Consumidor Financiero — SAC que esta compuesto por
politicas, procedimientos y metodologias para la identificacidon, evaluacién, control y
monitoreo de vulnerabilidades, el suministro de informacion, la adecuada atencién de
solicitudes, quejas, peticiones y reclamos, y mecanismos para la proteccién de los derechos de
los consumidores financieros. Durante el 2021 atendimos mas de 10.600 casos presentados
por consumidores de la entidad.

Durante el afio 2021 capacitamos a 422 funcionarios de Fiduciaria Corficolombiana, en temas
asociados a generalidades del SAC, atencidn a consumidores financieros en situaciéon de
discapacidad y tratamiento de datos personales.

Adicionalmente programamos actividades para informar a los consumidores financieros de
manera precisa y detallada acerca de los planes de accidn adoptados por la entidad en relacion
con la emergencia del Covid-19. Durante el afio no se recibieron quejas por temas asociados a
esta situacion, y los clientes continuaron recibiendo la prestacion de los servicios, asi como la
atencién a sus solicitudes y reclamaciones.

Proteccion de Datos Personales

En el 2021, en el desarrollo e implementacidn de las politicas en materia de tratamiento de
Datos Personales, llevamos a cabo las siguientes actividades:

* Actualizamos la clausula de tratamiento de datos para clientes, empleados, proveedores y
terceras partes, promoviendo la posibilidad que el titular de los datos personales pueda
limitar la autorizacion conforme a sus derechos. Igualmente actualizamos las politicas
generales para el tratamiento de la informacion y seguridad de la informacion y la
expedicion de lineamientos y procedimientos internos para el tratamiento de los datos
personales.
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* Fortalecimos y promocionamos la utilizacién de los canales para la atencidon de consultas,
reclamos, autorizaciones y asi mismo la posibilidad de revocar la autorizacién en materia de
protecciéon de datos personales, asi como los procedimientos para la atencién de estos
canales.

* Capacitamos a los funcionarios de la entidad en esta materia. En el afio 2021 no recibimos
quejas o reclamaciones por violaciones de la privacidad o pérdida de datos de los clientes, ni
tampoco se tuvo conocimiento acerca de actuaciones por parte de los entes reguladores por
incumplimientos de la normatividad aplicable al respecto.

Servicio al Cliente

El drea de Servicio al Cliente y Canales tiene como propdsito brindar un servicio de calidad que
cumplan con las necesidades y expectativas de nuestros clientes, trabajando permanentemente
en la generacidn de experiencias positivas para nuestros usuarios.

Ejecutamos dos procesos importantes, el primero INFORMACION CLIENTES - USC, el cual tiene
como misién realizar la atenciéon del proceso SARLAFT para vinculaciones, actualizaciones vy
novedades, lo anterior incluye el andlisis de la documentacidon aportado para la apertura de
productos, revisiéon de la completitud y calidad de la informacién, cruce de datos en listas
cautelares y custodia de informacion, con el fin de blindar a la Entidad frente a lavado de activos
y financiacion del terrorismo. Vinculamos en promedio 519 clientes y se actualizan 108. Como
segundo proceso tenemos a SERVICIO AL CLIENTE Y CANALES -USC, que tiene como objetivo
fundamental generar una ventaja competitiva mediante la creacién de relaciones y experiencias
positivas, ofreciendo una atencion con sentido humano, oportuno y eficiente a todos nuestros
usuarios a través de la gestidon de las solicitudes, quejas, reclamos y derechos de peticidn
radicados por los consumidores financieros ante la entidad, respondiendo en promedio
mensualmente 27 quejas, 841 solicitudes y peticiones ; adicionalmente se ejecutan los procesos
masivos de informacion periddica tales como: comunicaciones, saldos, extractos u otra
informacidn relevante que las entidades requieran comunicar, para el cual se envian en
promedio 93.034 comunicados mensualmente; también administramos los canales destinados
para la atencién de los consumidores financiera hacia las entidades referentes al portal
transaccional, certificados digitales, opciones de autogestiéon para saldos y extractos y call
center.

Velamos por la adecuada administracidon de la informacién de nuestros clientes, siempre con un
sentido de calidad oportunidad y compromiso.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Fiduciaria Corficolombiana S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de Fiduciaria Corficolombiana S.A. (la Fiduciaria), los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y los estados de
resultado y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
gue termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa; ademas audité los fondos de inversion colectiva,
fondos de capital privado y fideicomisos que se indican en el numeral 3) de este informe y que
son administrados por la Fiduciaria.

En mi opinidn, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera de la
Fiduciaria al 31 de diciembre de 2021, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio
anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Fiduciaria, de acuerdo con el
Codigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA mencionado.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion.

©2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificadas y firma miembro de la red de firmas miembro independientes KPMGS.A.S.
de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa pivada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit 860.000.8464
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Otros asuntos

Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha
18 de febrero de 2021, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Fiduciaria en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno que
la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable por la evaluacion
de la habilidad de la Fiduciaria para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin sea
aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Fiduciaria o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Fiduciaria.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
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opinidn. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion,
falsificacion, omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o
sobrepaso del control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo
de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evalio lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de
la administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar
dudas significativas sobre la habilidad de la Fiduciaria para continuar como negocio en
marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en
mi informe a la revelacién que describa esta situacion en los estados financieros o, si
esta revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinidon. Mis conclusiones estan
basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante,
eventos o condiciones futuras pueden causar que la Fiduciaria deje de operar como un
negocio en marcha.

Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y
eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Fiduciaria, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

1.
a)

b)

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2021:

La contabilidad de la Fiduciaria ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.
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d) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia relacionadas con la implementacion e impacto en el estado de situacion financiera
y los estados de resultado y otro resultado integral de los sistemas de administracion de
riesgos aplicables.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompainan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

f) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Fiduciaria no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 24 de febrero de 2022.

2. Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la
administracion de la Fiduciaria y no hay asuntos de importancia material pendientes que
puedan afectar mi opinion.

3. En cumplimiento de lo senalado en el numeral 3.3.3.2.6.10 del Capitulo III, Titulo I, Parte
I de la Circular Basica Juridica 029 de 2014 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, a continuacion, relaciono los informes de Auditoria sobre los estados
financieros al 31 de diciembre de 2021 que se emiten en forma independiente para los
Fondos de inversidon colectiva, fondos de capital privado y negocios fiduciarios,
administrados por la Fiduciaria:

a) Informes sin salvedad

Fondos de Inversion Colectiva

Codigo Nombre Codigo Nombre

, . . Fondo de Inversion Colectiva Abierto con
Fondo de Inversion Colectiva Abierto

9-1-53954 9-1-76410 |Pacto de Permanencia Estrategia
Valor Plus I Moderada
0-1-9641 Fondo de Inversion Colectiva Abierto 9-1-76412 Fondo de Inversion Colectiva Abierto con

con Pacto de Permanencia Multiplicar Pacto de Permanencia Deuda
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Codigo Nombre Codigo Nombre
Corporativa
9-1-9645 Fondo de Inversidn Colectiva Abierto 9-1-76413 Fondo de Inversidn Colectiva Abierto con
con Pacto de Permanencia Capital Plus Pacto de Permanencia Sostenible Global
Fondo de Inversion Colectiva Abierto - . .
- Fondo de Inversion Colectiva Abierto con
9'2'1317“];?;:“’[0 de Permanencia Confianza 9-1-76414 Ibacto de Permanencia Acciones Plus
Fondos de Capital Privado
Codigo Nombre Codigo Nombre
Fondo de Capital Privado de
Infraestructura de Transporte en Fondo de Capital Privado Avenida
9742258 | Colombia Darby - Colpatria 97-31615 | 1 ombia PEF Compartimento A
Compartimento I "FINTRA'
Fondo de Capital Privado de
Infraestructura de Transporte en Fondo de Capital Privado Avenida
9-7-42259 | Colombia Darby - Colpatria 9-7-67673 | olombia PEF II Compartimento B
Compartimento II "FINTRA"
Fondo de Capital Privado Kandeo Fondo de Capital Privado Avenida
9-7-21080 | £ynd T (Colombia), FCP (KFIC) 9-7-74174 | colombia PEF Compartimento C
Fondo de Capital Privado . . .
9-7-85659 | Compartimiento Scale Up Financing - 9-7-96583 Fondo de Capital Privado Next Utility
. - oy Ventures
Aktiva Financiacion Estructurada
9-7-86055 Fondo de Capital Privado Cattleya 9-7-96938 Fondo de Capital Privado Cattleya
Compartimento 1 Compartimento 3
9-7-88922 Fondo de Capital Privado Cattleya 9-7-98414 Fondo de Capital Privado Cattleya
Compartimento 2 Compartimento 4
9-7-91173 Fondo de Capital Privado Avanti 9-7-| Fondo de Capital Privado VID
o Compartimento Garantia 103328 | Compartimento 1 MISHPAT
Negocios Fiduciarios
Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Fideicomiso de Administracion y L - -
. . Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-53158 ;iggs Centro Comercial Jardin Plaza 3-1-95825 Pagos Dispac-IPSE Guainia
Encargo Fiduciario de Administracion y
Patrimonio Auténomo de Pagos Convenio Surtidora de Gas del
3-1-71510 | Administracién y Pagos Operacion 3-1-88658 | Caribe- Distrito Turistico y Cultural de
Ideo Cali Cartagena de Indias NO. GC-2019-
000100
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Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Patrlm_omo A,utonomo de A Fideicomiso de Administracion y Pagos
3-1-93188 | Administracion y Pagos Operacion 3-1-95569 Apbad - Adi
Atrio Torre Norte pbaq
Patrl_m_o nio /_\Iutonomo de A Fideicomiso de Administracion y Pagos
3-1-72475 | Administracion y Pagos Operacion 3-1-96381 Dispac Ipse
Nuestro Monteria
Patrimonio Autonomo de o . -
. i oz Fideicomiso de Administracion y Pagos
3-1-88623 | Administracion y Pagos Operacion 3-1-96390 Fondecun Sena yrag
Nuestro Cartago
Ll Fideicomiso de Administracion y e Fideicomiso de Administracion y Pagos
S Pagos Vipsa 2016 SHsEAEs CRAI ConstruAlamos
Patrimonio Autdnomo de Administracion
1-1-60006 | Fideicomiso de Inversién Coomeva 3-1-96530 | Y Pagos Claro - Centros Digitales Regién
A
Fideicomiso de Administracién y N ; - L,
. - Patrimonio Auténomo de Administracion
3-1-3805 Egﬁg:dFondo Mejoramiento de la 3-1-96679 y Pagos de Operacion Ideo Itagiii
Patnrnpmo A,utonomo de Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-01298) Administracion}y Pagos 3-1-96857 Pagos Contrato Prone GGC No 595
Panamericana
L . . iy Encargo Fiduciario de Administracion y
Fideicomiso de Administracion y
3-1-769 Pagos Concesiones CCFC S.A.S 3-1-96858 ;(a)ggs Contrato Prone GGC No 596 de
Fideicomiso de Administracion y Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-160 | Pagos Transporte Inteligente S.A. - 3-1-96860 | Pagos Contrato Prone GGC No 597 de
TISA 2020
FemiieD €2 A e e Encargo Fiduciario de Administracion y
-1- s =l P P N
il Pagos Alumbrado Publico de Bello 3-1-96862 23385 Contrato Prone GGC No 600 de
. . . -2 Encargo Fiduciario de Administracion y
Fideicomiso de Administracion y
3-1-8250 Pagos Alumbrado Publico Sincelejo 3-1-96864 ;8385 CENED FIOmE GHE b B ae
Fideicomiso de Administracia Encargo Fiduciario de Administracion y
Bl fel | ekl = GlS Al el 3-1-96883 | Pagos Contrato Prone GGC No 604 de
Pagos EMAF ESP 2020
Fidei i | Si I
6-3-8423 nggedi%r:ésgfceials ll:’satsiT: F,Gee;]r;?;?]a?e 3-1-96884 Encargo Fiduciario de Administracion y
Electrificadora Boyaca Pagos Contrato Prone GGC No 606
Encargo Fiduciario de Administracion y
1-1-87628 | Fideicomiso de Inversion Invias - AG 3-1-96885 | Pagos Contrato Prone GGC No 607 de
2020
Fideicomiso de Administracion y Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-18075 Pagos Transmetro 3-1-96886 Pagos Contrato Prone GGC No 609
L Encargo Fiduciario de Administracion Py Encargo Fiduciario de Administracion y
Sl y Pagos Electricaribe - Prone ke Pagos Contrato Prone GGC No 610
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Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Patrimonio Auténomo de Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-22111 | Administracion y Pagos Masivo 3-1-96890 | Pagos Contrato Prone GGC No 612 de
Capital S.A.S. 2020
Encargo Fiduciario de Administracion
y Pagos Convenio 604 Capital y Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-72949 Prosperidad Social, LP-GCS-002 de 3-1-96891 Pagos Contrato Prone GGC No 613
2017
Fideicomiso de Administracion y Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-74320 | Pagos Cofinanciacion Colonia 3-1-96899 | Pagos Contrato Prone GGC No 618 de
Agricola Yarumal 2020
Encargo Fiduciario de Administracion Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-74799 | y Pagos Gensa Fazni GGC 613- 2017 3-1-96900 | Pagos Contrato Prone GGC No 619 de
IPSE 107 - 2017 2020
Encargo Fiduciario de Administracion Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-74804 | Y Pagos Gensa Fazni GGC 616- 2017 3-1-96901 | Pagos Contrato Prone GGC No 620 de
IPSE 110- 2017 2020
D TR C A T Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-78506 | Y Pagos Alumbrado Publico de 3-1-96902
Barranquilla S.A.S. Pagos Contrato Prone GGC No 621
Encargo Fiduciario de Administracion Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-81473 | Y Pagos Convenio Gases del Caribe - 3-1-96903 | Pagos Contrato Prone GGC No 623 de
Departamento de Magdalena 2020
Encargo Fiduciario de Administracién Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-82392 |y pagos UIS 3-1-96904 | p450s Contrato Prone GGC No 624
Y Fideicomiso de Administracion y y Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-87018 Pagos Viva - IU Digital Sl Pagos Contrato Prone GGC No 628
Fideicomiso de Administracion y Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-54488 Pagos Caribe Mar 3-1-96306 Pagos Contrato Prone GGC No 629
Py Fideicomiso de Administracion y Py Encargo Fiduciario de Administracion y
SRl Pagos Caribe Sol SHlESEly Pagos Contrato Prone GGC No 640
EncElgo FEL I €6 Al ey Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-87554 | Y Pagos Convenio Gases del Caribe - 3-1-96908
Departamento del Cesar Pagos Contrato Prone GGC No 641
. . , Encargo Fiduciario de Administracién y
Encargo Fiduciario de Administracion
3-1-89248 y Pagos Faer GGC No.561 3-1-96909 ;(a)ggs Contrato Prone GGC No 598 DE
e Encargo Fiduciario de Administracién - Patrimonio Auténomo de Garantia y
IR y Pagos Faer GGC No.562 it Fuente de Pago Capitalbus
Encargo Fiduciario de Administracion Fideicomiso de Administracion y Pagos
3-1-89250 y Pagos Faer GGC No.563 3-1-97502 Hospital San Camilo
o Encargo Fiduciario de Administracion __ Patrimonio Auténomo de Administracion
Sl y Pagos Faer GGC No.564 Sl y Pagos de Operacién Nuestro Bogota
Encargo Fiduciario de Administracion Fideicomiso de Administracion y Pagos
3-1-89253 y Pagos Faer GGC No.565 3-1-99068 | 4o Operacién Calablanca BarU
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Codigo Nombre del Fideicomiso Cadigo Nombre del Fideicomiso
Encargo Fiduciario de Administracién Encargo Fiduciario de Administracion y
3-1-89254 | | pagos Faer GGC No.566 3-1-99423 | pagos Dispac Convenio No. 082-2021
Patrimonio Auténomo de Administracion
3-1-89256 | ENCArgo Fiduciario de Administracion 3-2- | de Procesos de Titularizacién Troncales
y Pagos Faer GGC No.567 101001 | Alimentadoras (Avenida Ciudad de Cali y
Av.)
3.1-89257 | Encargo Fiduciario de Administracion 3-1-| Fideicomiso de Administracion y Pagos
y Pagos Faer GGC No.568 102013 | UT Peajes Nacionales
3-1-89258 Encargo Fiduciario de Administracion 3-1- | Encargo Fiduciario de Administracion y
o y Pagos Faer GGC No.569 102063 | Pagos Dispac Contrato No. 142-2021
3-1-89757 Encargo Fiduciario de Administracion 3-1-| Encargo Fiduciario de Administracion y
y Pagos Faer 646 Dispac 102548 | Pagos Emelce Contrato No. 141-2021
3-1-89767 Encargo Fiduciario de Administracion 3-1-| Encargo Fiduciario de Administracion
o y Pagos Faer 627 Gensa 102593 | Dispac Contrato No. 159-2021
Encargo Fiduciario de Administracion . . : . .
3-1-90672 | y Pagos Convenio Gases del Caribe- 1 02‘2:511' Saggggosnc')opgétgggrg?vg:aAglE::EE;aggg(
Departamento del Magdalena
3-1-90799 Fideicomiso de Administracion y 3-1-| Encargo Fiduciario de Administracién
Pagos Claro Fontic - Regién Centro 102817 | Dispac Convenio IPSE No. 132
3-1-90800 Fideicomiso de Administracion y 3-1-| Fideicomiso de Administracion y Pagos
Pagos Claro Fontic - Regién Oriente 102931 | Mitigacién El Cortijo El Pefion
oy Fideicomiso de Administracién y Py Fideicomiso de Administracion y Pagos
3-1-90801 Pagos Claro Fontic - Regién Sur Sl Oxi Yotoco II
Fideicomiso de Administracion y e - p
- - Encargo Fiduciario de Administracion
3-1-90802 | Pagos Claro Fontic - Region 3-1-99871 | .
Ve e Dispac Contrato No. 088-202
Y Fideicomiso de Administracion y Py Encargo Fiduciario de Administracién
3-1-30804 | p250s Claro Fontic - Regin Norte 3-1-99992 | GENSA Contrato No. 097
Encargo Fiduciario de Administracién Fideicomiso Inmobiliario de
3-1-90861 v Pagos Prone - Dispac 2-1-41345 ¢<12n81|n|straC|on y Pagos Bodegas Pilm 24
Fideicomiso de Administracion y Fideicomiso Inmobiliario de
3-1-91809 | Pagos Claro Fontic LP018 - Region 2-1-13877 | Administracion y Pagos Grupo Monarca
Noroccidente la Selva Odonata
Fideicomiso de Administracion y Fideicomiso Inmobiliario de
3-1-91811 CP:Z?]%_SOGNO Fontic LP018 - Region 2-3-65082 | Administracion y Pagos Tierra Linda
" Fideicomiso de Administracion y . Fideicomiso de Administracion y Pagos
Sl Pagos Oxi Yotoco I bt Telemundo
Py Fideicomiso de Administracién y Py Fideicomiso de Administracién y Pagos
S8 Pagos Alumbrado Publico de Guatica SIS Pacifico 1
Fideicomiso de Administracion y . . a - 5
3-1-94289 | Pagos Contrato Gases del Caribe - 3-1-95079 Pag;'”;‘;";?n’:gctgl‘omo el el
Departamento del Atlantico yrag
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Cadigo Nombre del Fideicomiso Cadigo Nombre del Fideicomiso
Encargo Fiduciario de Administracién Patrimonio Auténomo de Administracion
3-1-94805 y Pagos Dispac Fazni 2019 3-1-81369 y Pagos Centros Comerciales Outlets
At 2] S EE s o Encargo Fiduciario de Administracién
6-3-92809 Segurld_ad S.OC'al Pasivo Pensional 3-1-72028 Alpina Productos Alimenticios S.A.
Teleantioquia
Fideicomiso de Garantia y Fuente de Patrimonio Auténomo de Administracién
4-2-91576 Pagos Confival Sentencias 1 3-1-77196 y Pagos Prestamistas Coviandina
Encargo Fiduciario de Administracion . . . A
3-1-94806 | y Pagos Dispac Cafazni 070 Tolima 3-1-47605 ;ldelcom|§o de Administracion y Pagos
. rrendamientos
Tierra Alta
3-1-95g2s5 | ENcargo Fiduciario de Administracion 3-1-47605 Fideicomiso de Administracion y Pagos
y Pagos Dispac-IPSE Guainia Arrendamientos

b) Informes sin salvedad con parrafos de énfasis

Fondos de Capital Privado

Codigo Nombre del Fondo
Fondo de Capital Privado Compartimiento Growth Debt Aktiva
9-7-77780 | _. N
Financiacion Estructurada

Negocios Fiduciarios

c) Informes con abstencion de opinion

Negocios Fiduciarios

Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Encargo Fiduciario de Administracion
3-1-74195 | Y Pagos Convenio de Cooperacion 4-2-96533 | Patrimonio Auténomo de Garantia y
Gases del Caribe S.A. E.S.P. Fuente de Pagos Avista - Accial
Encargo Fiduciario de Administracion
3-1-74961 | y Pagos Fazni GGC-525 de 2017 de 3-1-90616 | Encargo Fiduciario de Administracion y
IPSE 77-2017 Pagos Convenio Especifico No. 3028467
1. Fideicomiso de Administracion y
3-1-95847 Pagos Gensa - IPSE Puerto Carrefio

Cédigo

Nombre del Fideicomiso
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[]

| 2-1-14947 | Fideicomiso Inmobiliario de Administracién y Pagos Salamandra

4. Adicionalmente, en cumplimiento de lo sefialado en el numeral 3.3.3.7 del Capitulo III,
Titulo I, Parte Ide la Circular Basica Juridica 029 de 2014 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, a continuacién, se presenta la siguiente informacion:

a) Negocios Fiduciarios en proceso de liquidacion sobre los cuales se verifico el
cumplimiento de los compromisos relacionados con rendicion de cuentas y el manejo
de la correspondencia y de las actas de los drganos asesores y/o administradores:

i) Fideicomisos que entraron en proceso de liquidacion durante el afio 2021 y
presentan saldos en cero en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2021:

Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Encargo Fiduciario de Administracion Fideicomiso de Administracion v Pados
3-1-81686 | y Pagos Convenio Gases del Caribe- 3-1-74400 yFeg
P Hoteles Estelar
Departamento del Atlantico

b) Fideicomisos que fueron constituidos durante el afio 2021 y que al 31 de diciembre de
2021 no habian iniciado operaciones sobre los cuales se verificd el cumplimiento de los
compromisos relacionados con rendicion de cuentas y el manejo de la correspondencia
y de las actas de los 6rganos asesores y/o administradores:

Fondos de Capital Privado

Codigo Nombre del Fondo Codigo Nombre del Fondo
9-7-93630 Fondo de Capital Privado Dianthus 9-7-102465 Fondo de Capital Privado Statum
Compartimiento I Compartimento 1

c. Negocios Fiduciarios cuyos estados financieros al 31 de diciembre de 2021 fueron

auditados por otro contador publico:

i) Informes sin salvedades

Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso
Patrimonio Auténomo de
Administracién de Procesos de Fideicomiso de Administracion y Pagos de
3-2-4241 | Titylarizacion Estrategias SRS Operacién City U
Inmobiliarias
Fideicomiso de Administracin y Patrimonio Au_tf)nomo de Adm|n|st_raC|on y
3-1-51433 | p, : 3-1-81372 | Pagos Operacion Centros Comerciales
gos Covimar Outlets




) Fidugiaria
Corficolombiana

KPMG

11

Codigo Nombre del Fideicomiso Codigo Nombre del Fideicomiso

__ Fideicomiso de Administracion y Y Fideicomiso de Administracion y Pagos
Fber Pagos Coviandina sierezy Usme ZE

" Fideicomiso de Administracion y i Fideicomiso de Administracion y Pagos
EBE Pagos Covioriente ez Fontibon ZE

y Fideicomiso de Administracion y
SRS Pagos de Operacion Plaza Central

—f

Enson S rego Ricaurte

Revisor Fiscal de Fiduciaria Corficolombiana S.A.

24 de febrero de 2022

T.P. 166872 -T
Miembro de KPMG S.A.S.
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== KPMG S.A.S. Teléfono 57 (1) 6188000
Calle 90 No. 19C -74 57 (1)6188100
Bogota D.C. - Colombia home.kpmg/co

INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE
LOS NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefiores Accionistas
Fiduciaria Corficolombiana S.A.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2'y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
19) y 39) del articulo 209 del Cdodigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de Fiduciaria
Corficolombiana S.A., que incluye los Fondos de Inversion Colectiva, Fondos de Capital Privado
y Negocios Administrados en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2021, en la forma
de una conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de
Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este
informe:

19) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

39) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administraciéon de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disefiar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos y sistema
de atencién al consumidor implementados Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT, Sistema de Administracion del Riesgo
Operativo - SARO, Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez - SARL, Sistema de
Administracion del Riesgo de Mercado - SARM vy Sistema de Atencion al Consumidor - SAC y
de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder,
de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y

©2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificadas y firma miembro de la red de firmas miembro independientes KPMG S.A.S.
de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa pivada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit 860.000.8464



Corficolombiana

7.1 Dictamen a los Estados Financieros

KPMG 2

son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de
riesgos y sistema de atencion al consumidor implementados Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo SARLAFT, Sistema de
Administracion del Riesgo Operativo - SARO, Sistema de Administracién del Riesgo de Liquidez
- SARL, Sistema de Administracién del Riesgo de Mercado - SARM y Sistema de Atencién al
Consumidor - SAC y de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una conclusion de seguridad razonable
independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de acuerdo con la
Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 (Revisada) aceptada en Colombia
(International Standard on Assurance Engagements - ISAE 3000, por sus siglas en inglés,
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento - International
Auditing and Assurance Standard Board - IAASB, por sus siglas en inglés y traducida al espaiol
en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle los procedimientos que considere
necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de
riesgos y sistema de atencidn al consumidor implementados Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo SARLAFT, Sistema de
Administracion del Riesgo Operativo - SARO, Sistema de Administraciéon del Riesgo de Liquidez
- SARL, Sistema de Administracién del Riesgo de Mercado - SARM vy Sistema de Atencién al
Consumidor - SAC y de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular
Bdasica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, en todos los aspectos
materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores - IESBA, por sus siglas en ingles, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad vy
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos y sistema de atenciéon al consumidor implementados
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
SARLAFT, Sistema de Administracion del Riesgo Operativo - SARO, Sistema de Administracion
del Riesgo de Liquidez - SARL, Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado - SARM vy
Sistema de Atencién al Consumidor - SAC y de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén adecuadamente disefiadas e
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implementadas, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2021. Los procedimientos incluyen:

Obtencién de una representacion escrita de la Administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas/Junta de Socios/Junta Directiva de la Casa Matriz y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de
riesgos y sistema de atencion al consumidor implementados Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT, Sistema de
Administracion del Riesgo Operativo - SARO, Sistema de Administracion del Riesgo de
Liquidez - SARL, Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado - SARM vy Sistema de
Atencion al Consumidor - SAC y de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o
de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1,
Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

Obtencién de una certificacion sobre las decisiones tomadas por la Junta Directiva de la
Casa Matriz en relacion con la Sucursal.

Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos y sistema de atencidn al consumidor implementados
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
SARLAFT, Sistema de Administracion del Riesgo Operativo - SARO, Sistema de
Administracion del Riesgo de Liquidez - SARL, Sistema de Administracion del Riesgo de
Mercado - SARM vy Sistema de Atencion al Consumidor - SAC y de conservacion y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia lo cual incluye:

e Pruebas de disefo, implementacién y eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de
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riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento
a los controles.

e Evaluacién del diseio, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

e Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre los sistemas
de Administracion de Riesgos y Atencion al Consumidor aplicables a la Sociedad: SARM,

SARL, SALAFT, SARO y SAC.

e Emisidn de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacién que emiti con
relacién a las deficiencias en el control interno.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcion del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus
sistemas de informacidon y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusioén

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso
a continuacion:
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En mi opinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos y sistema de atencion al consumidor implementados
Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
SARLAFT, Sistema de Administracion del Riesgo Operativo - SARO, Sistema de Administracion
del Riesgo de Liquidez - SARL, Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado - SARM y
Sistema de Atencion al Consumidor - SAC y de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo
con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.
—f=

Enso Sﬁz&@o Ricaurte
Revisor Fiscal de Fiduciakia Corficolombiana S.A.

T.P. 166872 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

24 de febrero de 2022
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Efectivo
Caja
Bancos y otras entidades financieras
Operaciones del mercado monetario y relacionadas
Operaciones simultaneas

Inversiones

A valor razonable con cambios en resultados
A valor razonable con cambios en el ORI
En instrumentos de patrimonio con cambios en el ORI

Cuentas por cobrar, neto
Propiedades y equipo, neto
Derecho de uso
Otros activos

Impuesto diferido

Activos intangibles

Gastos pagados por anticipado
Total activos
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo

Instrumentos financieros a costo amortizado

Operaciones simultaneas pasivas

Compromisos originados en posiciones en corto

Pasivos por arrendamiento

Cuentas por pagar

Beneficios aempleados
Obligaciones laborales
Otros beneficios a los empleados

Provisiones
Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas

Otros pasivos
Ingresos cobrados por anticipado

Total pasivo

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Prima en colocacion de acciones

Reserva legal

Otros resultados integrales

Pérdida en la adopcion por primera vez de las NCIF - ESFA
Cambio normativo colombiano - Decreto 1311

Cambio normativo aplicacion ley 1943 de 2018

Utilidad del periodo

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.
Estado de Situacién Financiera

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Las notas en las paginas 1 a 73 forman parte integral de los Estados Financieros

Representante Legal (*)

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2022)
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Notas 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
5]
4,125 4,301
1425218 8,905,153
$ 1,429,343 8,909,544
6 45,411,393 -
7 41,275,793 -
7 140,512,877 49,132,323
7 4,279,391 5,148,269
$ 186,068,061 54,280,592
8 16,322,482 16,181,293
9 1,956,501 2,833,004
10 3,844,200 3,100,299
4,349,937 1,121,111
12 12,651,421 8,844,421
13 87,137 123,826
$ 17,088,495 10,089,358
$. 272,120,475 95,394,090
14 151,333,826 17,649,166
15 45,418,650 -
10 4,311,918 3,412,159
16 8,007,246 6,507,223
17
2,386,712 2,349,153
1,321,105 1,514,475
$ 3,707,817 3,863,628
18 1,313,000 1,000,999
- 191,715
$ 214,092,457 32,624,890
19 31,383,950 31,383,950
4,258,575 4,258,575
20 15,691,975 15,691,975
19 (6,689,821) (196,638)
19 - (1,363,364)
11 168,425 =
(37,632) (13,586)
13,252,546 13,008,288
$ 58,028,018 62,769,200
$ 272,120,475 95,394,090
Isab
Revisor Fist
T.P.166872-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(* )Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previa mente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los
mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fiduciaria.
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FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.

Estado del Resultado Integral
(Expresado en miles de pesos colombianos)

Ingresos de operaciones
Comisiones

Por valoracion de inversiones a valor razonable, neto
Por inversiones a costo amortizado, neto
Por valoracién de derivados, neto
Por valoracion de posiciones en corto de operaciones simultaneas - neto
Por venta de inversiones, neto
Intereses cuentas de ahorro y otros intereses, neto
Total ingresos de operaciones

Otros ingresos de operacién
Dividendosy participaciones
Cambios reexpresion de activos, neto
Recuperacion provisiones ejercicios anteriores
Ventade propiedad planta y equipo, neto
Otros
Total ingresos de operaciones

Totalingresos

Gastos de operaciones

Beneficios a empleados

Provision calculo actuarial beneficios a empleados
Deterioro cuentas por cobrar, neto

Provisién del disponible

Otros gastos
Cambios reexpresion de activos, neto
Por valoracion operaciones del mercado monetario, neto
Por valoracién de posiciones en corto de operaciones simultdneas, neto
Valoracién de derivados neto
Total gastos por actividades ordinarias

Otros gastos

Comisiones
Honorarios
Impuestos y tasas
Arrendamientos
Intereses causados por arrendamiento
Contribuciones y afiliaciones
Seguros
Mantenimiento y reparaciones
Servicios temporales
Servicios publicos
Depreciacion de propiedades y equipo
Derecho de uso
Amortizacion de activos intangibles
Multas sanciones, litigios, indemnizaciones
Gastos notariales
Diversos
Red de distribucion

Total otros gastos

Total gastos
Utilidad antes de impuesto a las ganancias
Impuestos a las ganancias

Utilidad del ejercicio

Otro Resultado Integral
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado
del periodo, neto de impuestos
Instrumentos financieros medidos a valor razonable
Impuesto diferido ORI activos financieros disponibles para la venta
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del
periodo, neto de impuestos

Utilidad del ejercicio y otro resultado integral

Las notas en las paginas 1 a 73 forman parte integral de los Estados Financieros

Josg Andrés Gémegz Alfonso
Representante Legal (*)

(* )Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previa mente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los mismos

han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Fiduciaria.

Notas

21

22
22
29
28

24

26

27
27
25

28
29

37
30
31

10

32
33

10
12
34

35
35

36

31 dediciembre de 31 de diciembre de
2021 2020
79,040,964 74,079,306
1,679,123 3,341,739
5,290,139 1,772,088
355,455 =
476,415 -
112,457 5,156,366
474,950 1,463,959
$ 87,429,503 85,813,458
501,757 181,143
26,800 =
788,445 32,538
19,276 -
794,838
$ 1,604,787 1,008,519
$, 89,034,290 86.821.977
30,023,329 27,875,218
79,127 275,930
231,664 782,422
- 7,145
= 75,796
2,150,931 2,755,514
= 1,752,733
= 189,911
$ 32,485,051 33,714,669
3,183,342 2,611,471
2,564,401 2,216,464
3,634,735 3,077,237
660,476 689,111
497,758 419,693
268,969 271,022
615,529 812,374
2,797,337 2,591,808
528,201 528,674
299,200 359,155
1,064,965 1,096,372
596,568 562,296
2,688,479 1,850,360
561,905 801,855
46,301 46,733
6,203,977 4,648,769
10,984,638 9,661,337
$ 37,196,781 32,244,731
$ 69,681,832 65,959,400
$ 19,352,458 20,862,577
6,099,912 7,854,289
$ 13,252,546 13,008,288
(9,884,852) 1,262,428
3,391,669 = 350,717
$ (6,493,183) 911,711
$ 6,759,363 13,918,999
Isabel Cristi uemba Bernal
nt: Publico (*)
T.P.101702-T T.P.166872-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2022)
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Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Utilidad del ejercicio
Conciliacion entre la utilidad del ejercicio y el flujo de
efectivo provisto (usado en) por las actividades de
operacion
Valoracion de inversiones a valor razonable, neto
Valoracién de inversiones a costo amortizado, neto
Valoracién de derivados, neto
Valoracién operaciones del mercado monetario, neto

Por valoracion de posiciones en corto de operaciones simultaneas,

Cambios reexpresion de activos, neto
Utilidad por baja derecho de uso

Venta de propiedad planta y equipo
Depreciacion de propiedades y equipo
Depreciacion derecho de uso
Amortizacion de activos intangibles
Deterioro cuentas por cobrar, neto
Provisiéndel disponible

Provision calculo actuarial beneficios a empleados
Recuperaciones ejercicios afios anteriores
Otras recuperaciones

Impuesto a las ganancias

Intereses causados por arrendamiento
Dividendos y participaciones

Multas sanciones, litigios, indemnizaciones

Cambios en activosy pasivos netos:

Inversiones

Operaciones simultaneas
Compromisos originados en posiciones en corto
Operaciones derivados
Cuentas por cobrar
Provision otros

Otros activos

Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Otros pasivos

Impuestos pagados

pagados obligaciones fil
Pago Intereses pasivos de arrendamiento
Impuesto a las ganancias pagado

Efectivo neto provisto por actividades de operacion

Flujos de efectivo actividades de inversion:
Adaquisiciones de propiedades y equipo
Bajas de Activos
Bajas de Derechos de Uso
Incremento de Derechos de Uso
Adaquisiciones de activos intangibles
Dividendos pagados en efectivo
Efectivo usado en actividades de inversién

Flujos de efectivo actividades de financiacion:

Créditos y otras obligaciones financieras

Pago por arrendamiento financiero bienes de uso
Efectivo usado en en actividades de financiacién

Disminucién - Aumento neto del efectivo

Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al final del periodo

Las notas en las paginas 1 A 73 forman parte integral de los Estados Financieros

Estado de Flujos de Efectivo

FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A.

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Notas

22
22
29
28
10
10
12
25
27
26

10
26
34

14
15

8y 25

16

10
10

10
10
12

10

3l dediciembre de 2021

31dediciembre de 2020

$ 13,252,546 13,008,288
(1,679,123) (3,341,739)
(5,290,139) (1,772,088)

(355,455) 189,911
2,150,931 2,755,514
(476,415) 1,752,733
(26,800) o
(33,523) (35,098)
(19,276)
1,064,965 1,096,372
596,568 562,296
2,688,479 1,850,360
231,664 782,422
o 7,145
79,127 275,930
(788,445) (32,538)
(233,210) -
6,099,912 7,854,289
497,758 419,603
(501,757) (181,143)
561,905 801,855
4,567,166 12,985,914
(114,933,355) 11,107,513
86,122,355 (36,500,021)
44,942,235 -
355,455 (189,911)
(372,854) 1,269,181
(249,904) (306,358)
(3,192,137) 1,121,111
1,603,402 6,884,501
(76,683) (126,633)
(191,715) 190,887
= (23,602,138)
18,573,965 (40,151,868)
(4,257) (7,566)
(493,501) (412,127)
(16,854,963) -
(17,352,721) (419,693)
14,473,790 (14,577,359)
(192,805) (751,740)
(1,287,072) (281,000)
(33,961) (106,292)
(1,374,430 -
(6,495,479) (5,521,626)
(11,631,338) (8,001,085)
(21,015,085) (14,661,743)
(32,602) o
(906,304) (646,268)
(938,906) (646,268)
(7,480,201) (29,885,370)
8,909,544 38,794,914
$ 1,429,343 8,909,544

iduciaria\Corficolombiana S.A.
T.P. 166872 - T
Miembro de KPMG SAS.

(Véase mi informe del 24 de febrero de 2022)

Revisor Fiscal

((*)Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado previa mente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y los mismos han sido tomados fielmente

de los libros de contabilidad de la Fiduciaria.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION
EJERCICIO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO DE RENTA 19,352,458,624.54,
Menos: Apropiacién del Impuesto de Renta -6,099,912,186.56,
\UTILIDAD NETADEIMPUESTOS _ _ . ___________ 13,252,546,437.98,
Utilidad Decreto 1311/2021 T TTTTTo 168,424,699.39,
:UTILIDADES A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA 13,420,971,137.37:

Distribucion por Accionista

[T I T -

i Acciones % Participacion Dividendos |
: Nombre Entidad . .
! Actuales Actual en Efectivo '
T i st S e AR it =
Corporacion Financiera Colombiana S.A. 29,657,829 94.50% 12,682,816,121;
'Tejidos Sintéticos de Colombia S.A. 262 0.00% 112,041!
1 1
;Colombiana de Licitaciones y Concesiones S.A.S 87 0.00% 37,205,
EEstudio Proyectos e Inversiones de los Andes S.A. 87 0.00% 37,205@
\Valora S.A.S 1,725,685 5.50% 737,968,566!

Fechas de Pago

Se propone establecer las fechas de pago de los dividendos asi: mediante seis(06)
instalamentos mensuales en abril 21, mayo 19, junio 23, julio 21, agosto 24, septiembre 22
de 2022, a quien tenga derecho a ello al tiempo de hacerse exigible el pago de conformidad
con la regulacién vigente.

Informe de Gestion Afio 2021 - Fiduciaria Corficolombiana 145



Corficolombiana

VERIFICACION DE LAS AFIRMACIONES

Se certifica que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la Fiduciaria Corficolombiana S.A., presentados al 31 de diciembre de 2021, que
las mismas se han tomado fielmente de los libros de contabilidad de la compania, que no se
presentan omisiones de informacidn y que todos los hechos econdmicos han sido reconocidos
en ellos. Las inversiones de capital que la sociedad actualmente posee son con la BOLSA DE
VALORES DE COLOMBIA y otras inversiones de renta fija como lo explica la Nota 6 de los Estados
Financieros de la Sociedad.

Cordialmente,

JAIME ALBERTO SIERRA GIRALDO
Gerente General
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